KLUB USPJESNIH BUSINESS

_ DOC. DR. SCI RAIF SEFEROVIC, 3
DIREKTOR METALURSKOG INSTITUTA , KEMAL KAPETANOVIC” U ZENICI
USPOSTAVOM CENTRA ZA
ZASTITU OKOLISA BICEMO
REGIONALNI LIDER U
MONITORINGU ZRAKA
MetalurSki institut u Zenici, u pet i Tekst Rasid Haki¢
po decenija postojanja, bio je i ostao Fotografije Metalurski institut ,Kemal Kapetanovi¢* Zenica
u sluzbi ostvarenja zahtjeva privrede
i privrednika.

Ovanaucno-istraZivacka ustanova
nije slu¢ajno nastala u u ,gradu Celika“,
jer je njegovo osnivanje, rad i razvoj
vezan za Zeljezaru Zenica.

Sa stalnom prilagodbom
drustveno-ekonomskim promjenama
i respekta vrijednim kadrovskim
jezgrom Metalurski institut i danas na
kvalitetan nacin odgovara zahtjevima
savremenog drustva.

Projekte u fazi realizacije, njihov
znaCaj i druge, niSta manje bitne
aktivnosti predstavio je Doc. dr. sci
i naucni saradnik Raif Seferovic,
prvi Covjek ove ustanove, koja kao
organizaciona jedinica djeluje u okviru
Univerziteta Zenica.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine  Seferovié, kada je
osnovan, kroz koje je organizacijske
promjene proSao i $ta Cini sadrzaje i
djelatnosti Metalurskog instituta?

R. SEFEROVIC:

Osnivanje, rad i razvoj Metalurskog
instituta “Kemal Kapetanvi¢” vezan ; : _
je za Zeljezaru Zenica kao potreba 4 ]
| podrska unapredenju razvoja 2" DOC. DR. SC. RAIF SEFEROVIC
industrije gvozda i Celika. . - g
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Radnicki

Zeljezare
je 31. jula 1961. godine donio
odluku o formiranju Instituta kao

savjet

zasebne sluzbe. Iste godine,
Radnicki savjet je usvojio odluku
0 izdvajanju MetalurSkog instituta
iz preduzeta i osnivanju Instituta
za metalursko istrazivanje Zenica
kao samostalne naucne ustanove
i poCeo je samostalno djelovati
u skladu sa propisima Zakona o
finansiranju  nau¢nih  ustanova.
Koncepcija je bila da se Institut
bavi primjenjenim istraZivanjima,
odnosno istrazivanjima namijenjenim
usavravanju i proSirivanju naucne
osnove u taéno definisanoj oblasti,
industriji Celika i srodnim oblastima.
Petnaestog juna 1966. godine Savjet
Instituta promjenio je dotada3nji
naziv u Metalurski institut “Hasan
Brki¢” Zenica.

U januaru 1981. godine Istitut je
uSao u sastav SOUR-a metalurski

kombinat Zenica (RMK), a potom od
1. januara 1988. godine posluje kao
jedinstvena Radna organizacija bez
OOUR-a, ali sa tri sektora.
RjeSenjem  Skupstine opstine
Zenica od 6. juna 1994. promjenjen

je naziv Instituta u Metalurski
institut “Kemal Kapetanovi¢” Zenica.
Dvanaestog februara 1996. godine
Institut je organizovan kao Dru$tvo
sa ogranicenom  odgovorno$éu
u drzavnoj svojini. Dvadesetog
aprila 2001. godine Vlada ZDK je
odlucila da Institut izuzme iz procesa
privatizacije, da bi Skupstina kantona
na koncu donijela odluku da od 1.
januara 2007. godine Institut postane
jedna od ravnopravnih ¢lanica
zeniCkog Univerziteta, bez pravnog
statusa. Institut ima gradevinsko i
poljoprivredno zemljiste, a posjeduje i
nizgradevinskih objekata medusobno
povezanih saobracajnicom, $to se
vidi na slici 1.

Djelatnost obavlja u vlastitim
gradevinskim  objektima, koji
se nalaze u Zenici na vlastitom
gradevinskom zemljistu.

Kompleks objekata Instituta Cini
viSe zasebnih objekata razliCite
namijene.

Objekat "Fizicke metalurgije” je
izgradena 1968. godine i ima ukupnu
povrsinu 4.271 m2 i ¢ine ga prizemni
dio objekta u kome je smjesten
mehanicki laboratorij i objekat (P+3) u
kojem se nalaze kancelarije Poslova
direktora, laboratorije za izvodenje
mehanickih, metalografskih,
fizikalnih ispitivanja, usluga
laboratorija za mjerenje, zavoda
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Slika 1. Situacioni plan objekata Instituta
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za zaStitu Zivotne i radne sredine,
kao i Tijelo za inspekciju vozila po
medunarodnim standardima prema
ADR-u i Inspekcijsko tijelo za naftu,
te kancelarije sluzbi Organizacionog
sektora.

Objekat  “MetalurSske  hemije*
(S+P+2) je izgradena 1963. godine
i ima ukupnu povrSinu 2.284 m2.
Namijenjen je za laboratorije za
izvodenje hemijskin i keramicko-
mineralo$kih ispitivanja i
kancelarije za istrazivatko osoblje.
Opremlien je potrebnom opremom
i infrastrukturom. Objekat “Aneks®
(S+P+1) je izgraden 1965. godine
i ima ukupnu povrSinu 1.570 m2.
Namijenjen je za laboratorije za
elektroispitivanja, zavod za rude i
gvozde, odrZavanje, te kancelarije
za osoblje. Opremljen je potrebnom
opremom i infrastrukturom.

Objekat “INDOK centra“ (S+P) je
izgraden 1971. godine i ima ukupnu
povr§inu 2.248 m2. Namijenjen
je za biblioteku sa Citanicom i
internet  konekciju za Institut i
eksterne  korisnike sa internet
salom za edukaciju. Opremljen
je  kancelarijama, potrebnom
opremom i infrastrukturom. Objekat
za mikroproizvodnju (hale),
livenje, valjanje, masinska obrada,
zavarivanje i dr. je izgraden 1965.
godine, ima ukupnu povrsinu 3.700
m2, jednospratnica i opremljen je
industrijskim postrojenjima.

Objekat “Zastite Zivotne i radne
sredine” (S+P+1) je izgradena 1968.
godine i renovirana 1987. godine,
ukupne povrsine 1.500 m2 koji je
2005. godine renoviran sredstvima
Univerziteta u Zenici za potrebe
Rektorata. Objekat“Stara gimnazija“
(S+P+1) ima ukupnu povrsinu 1.930
m2. Renoviran je 1968. godine,
ali je trenutno van upotrebe zbog
izrazenog devastiranja. Ugovorom
0 medusobnoj saradnji Instituta,
Vlade Zeni¢ko-Dobojskog kantona
i Univerziteta u Zenici data je na
koridtenje Univerzitetu u Zenici za
potrebe Pravnog i Ekonomskog

fakulteta.

POUZDANO | KVALITETNO PRUZANJE USLUGA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta predstavlja misiju i viziju Instituta?

R. SEFEROVIC:

Nasu misiju, u okviru Univerziteta u Zenici, vidim kroz podrsku
pouzdanom i kvalitethom pruzanju usluga u domenu ispitivanja i
kontroli razliitih metalnih i nemetalnih materijala, prototipnih proizvoda
i tehnologija, kalibracije i verifikacije odredenih ispitnih uredaja i mjerila,
ekoloski monitoring kao i suportovanje u izradi magistarskih i doktorskih
radova. Kroz naunu i tehnicku podrsku naSim studentima i mladim
struCnjacima misljenja smo da ¢emo biti lideri u razvoju ZDK i Federacije
BiH u okviru nase registrovane djelatnosti.

Nastavljajuci tradiciju uspjesnog poslovanja i dugogodi$njeg postojanja
na ovim prostorima, vjerujem da ¢emo biti pokretaC i nosilac razvoja i
primjene modernih tehnologija i materijala, kontrole kvaliteta proizvoda
pri uvozu i izvozu, te konsalting usluga firmama kod odrzavanja kvaliteta
i razvoja proizvoda i tehnologija na najviSem nivou. Nasim inspekcijskim
tijelom omoguciéemo svim uvoznim i izvoznim firmama da imaju pouzdan
i snazan zamajac u uspjeSnom poslovanju, uz maksimalno smanjenje
rizika.

Nas cilj jeste daimamo nekoliko drzavnih mjeriteljskih laboratorija, Cime
bismo pruzili benefite kako nasem Kantonu, tako i drzavi u cjelini. Pored
toga, putem permanentnog poboljSavanja sistema upravljanja kvalitetom
unutar postojecih akreditovanih laboratorija, pruzicemo podrsku nasem
UNZE u stvaranju uvjeta za kvalitetnu praktiénu edukaciju studenata i
mladih struCnjaka.

Danas Institutide u pravcu formiranja vodece institucije koja ¢e se baviti
naucnoistrazivackim radom primjenom dosadasnjih i buducih iskustava,
obavljajuci usluge za Sire trZiSte, narocito u oblasti zastite okolisa. U tu
svrhu Institut prikuplja razliita ovlastenja na osnovu kojih svoje znanje
i iskustvo moze primjeniti i u poslovima inspekcije, nadzora, kontrole,
savjetodavnih usluga za potrebe preduzeca i drzavnih institucija.

Objekat “Magacin® je Institutu je radilo 308 radnika (102 sa
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izgraden 1978. godine, ima ukupnu
povrS§inu 288 m2 i opremlien je
za vlastite potrebe. Skladiste
zapaljivog materijala je izgradeno
1966. godine ima povrSinu 80
m2, opremlieno je za skladiStenje
i Cuvanje zapaljivih materijala.
Objekat “Portirnica“ izgraden je
1963. godine i ima povrSinu 60 m2.
Na dan kada je formiran, Institut je
imao 165 zaposlenih, od ¢ega 13
sa visokostruénom spremom. U
1971.godini taj broj je bio 259 (medu
njima: 70 visokostruCnih kadrova).
Deset godina kasnie (1981.) u

visokostruénom spremom), a 1987.
godine 307 radnika, od Cega 124
visokostru¢na. Djelatnost Instituta
moze se prezentovati na slijedeci,
krajnje koncizan nacin:

- naucnoistrazivacki rad
u mnogim granama metalnog i
nemetalnog sektora,

- istraZivanje i eksperimentalni
razvoj u prirodnim naukama,

- istraZivanje i eksperimentalni
razvoj u tehnickim i tehnoloSkim
naukama,

- laboratorijska ispitivanja,

- zastita okoliSa,
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- zaStita na radu,
- tehnicko ispitivanje i analiza,
- obrazovanje odraslih,

- djelatnost  biblioteke i
Stamparije,
- edukacija u
racunarske djelalatnosti, te
- obradapodatakaiupravljanje

bazama podataka.

oblasti

NOVI ISTRAZIVACKI CENTRI

BH BUSINESS MAGAZINE: Na
¢emu je bazirana poslovna politika
Instututa?

R. SEFEROVIC:

NaSa poslovna politika bazirana je
na istrazivanju, razvoju i unapredenju
novih proizoda i tehnologija kroz
poduzetnicku inicijativu, uz interakciju
sa realnim i druStvenim sektorom.
Razvoj Instituta vidimo kroz potpuno
ukljuCivanje nasih materijalnih i
kadrovskih potencijala u UNZE.
Ocekujemo da e to dati pozitivne
efekte, ali smo i svjesni da u tom
procesu postoji mnogo barijera koje
sputavaju efikasan rad ove naucne
institucije. U ovom periodu nastojimo
poboljSati svoj rad i otkloniti mnoge
smetnje koje opterecuju kako rad
Instituta, tako i UNZE u cjelini.

Nas razvojni koncept baziran je na
formiranje novih istrazivackih centara
koji ¢e omoguciti unapredenje
rada naucnoistrazivackin i ispitnih
laboratorija, kao i modernizaciju
poluindustrijskog sektora koji je
osnovica  razvoja  kompletnog

istrazivackog procesa. Bitan korak ka
ostvarenju strateskih cilieva UNZE
jeste snazno uvezivanje centara
Instituta sa katedrama tehnickih
fakulteta. Prevashodno mislim na
rad kroz ucCeS¢e na zajedniCkim
projektima, kroz obavljanje
prakticne obuke nasih studenata
u laboratorijama Instituta, ali isto
tako i uCeSce nasSih zaposlenika u
nastavnom procesu na fakultetima.
Naravno, nije dovoljna samo na3a
podrSka tom konceptu. Ocekujem
iskreno sadejstvo i naSih uvazenih
profesora sa fakulteta u zajednickom
ciliu prosperiteta kako UNZE, tako i
ZDK i drzave u cjelini.

U ciliu povecanja efikasnosti
rada Instituta i njegovog potpunog
ukljucenja u rad UNZE, nuzno je bilo
izvrSiti reorganizaciju nase ustanove.
Od jedanaest Zavoda koji su imali
svoju rukovodnu i organizacijsku
strukturu, danas ulazimo u ozbiljne
strukturalneiorganizacijske promjene
bazirane na koceptu formiranja
naucnih centara.

Ovakav  koncept  buduceg
razvoja  osigurava  optimizaciju,
kako naucnoistraZivacke djelatnosti,
tako i smanjenje rukovodnog i
administrativnog kadra.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kakva je trenutna organizaciona
struktura Instituta?

R. SEFEROVIC:
Prvobitna organizacija Instituta
bilaje prilagodenafunkcijiistrazivanja.

Pocivala je na tri osnovna tipa: biroi,
laboratorije i zavodi. U to doba bile
su formirane tri vrste organizacionih
jedinica:

- dva sektora za
“infrastrukturne” djelatnosti (tehnicki
i organizacioni)

- Cefiri grupe laboratorija,
odnosno centara (fizicka metalurgija,
metalurska hemija, matematski i
dokumentacioni centar), koji imaju
op¢i karakter i

- pet specijaliziranih zavoda
(rude-gvozde,  Celik,  plasti¢na
prerada, toplotehnika, zastita naradu)
za eksperimentalna istraZivanja.

Danas Institut ima poslove
direktora, deset zavoda, Internet-
INDOK centar, organizacioni sektor
i inspekcijsko tijelo ITN, dok su
ekomnomsko-komercijalni  poslovi
premjeSteni u sluzbu rektorata.
Medutim, s obzirom na savremene
trendove razvoja naucnoistrazivacke
djelatnosti, zahtjeve trzista i politike
UNZE, Institut je u fazi tranzicije.
Novi koncept organizacione
strukture poCiva na formiranje novih
centara koji bi trebali unaprijediti
usluzne djelatnosti na Institutu u cilju
prilagodavanja probirljivim zahtjevima
trzista.

Novi  koncept reorganizacije
Instituta zasnovan je na smanjenju
rukovodnog kadra, ¢vrscem
povezivanju nastavnog osoblja UNZE
sa centrima Instituta u cilju jaanja
i inteziviranja naucnoistraZivackog
rada i brzem ukljucivanju u rieSavanju
problema realnog sektora po uzoru
na institute zapadnoevropskog tipa.

CILJ- VODECA ULOGA U BIH

BH BpSINESS MAGAZINE:
Sta éini osnovne odrednice
politike kvaliteta?

R. SEFEROVIC:

U politici kvaliteta nasa poslovna
orjentacija ide ka tome da Institut
ima vode¢u ulogu u BiH i Sire, kroz
kontinuirano pobolj$avanje u oblasti
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naucnoistraZivackog rada i kod
pruzanja razli¢itih usluga, kako bi se
oCuvalo steeno povjerenje stalnih,
ali i proSirio krug potencijalnih
kupaca, pridrzavanje dobre stru¢ne
prakse i kvaliteta kod pruzanja
svih usluga, a prvenstveno usluga
ispitivanja i kalibracija, realizovanje
standardnih laboratorijskih usluga i
izvodenje aktivnosti u dogovorenim
rokovima i kvalitetno, svaki put,
uspostavljanje, odrZavanje i
neprekidno pobolj$avanje sistema
upravljanja kvalitetom, prvenstveno
u laboratorjama u skladu sa
vaze€im izdanjem standarda BAS
EN ISO/IEC 17025, vodeéi racuna
da je on zastuplien i u ostalim
organizacionim jedinicama unutar
Instituta do tog stepena da ne
ugrozava poslovanje onih kod kojih
je sistem upravljanja kvalitetom ve¢
potvrden, zadovoljavanje zahtjeva
akreditacionog tijela BATA (Institut
za akreditiranje BiH), dosljednu
implementaciju dokumenata
sistema upravljanja u praksi, od
strane svih zaposlenika Instituta,
aktivno plansko i efikasno koritenje
raspoloZivih  resursa, usmijerenih
ka unapredenju kvaliteta, uz

minimalne troSkove procesa rada
I poslovanja, te obezbjedenje svih
neophodnih resursa, vodeci raéuna
0 boljoj opremljenosti organizacionih
jedinica i laboratorija, angaZzovanje
kompetentnog osoblja
kontinuiranoj

na svim

nivoima, edukaciji

BH BUSINESS MAGAZINE:

R. SEFEROVIC:

zaposlenika i motivisanosti istih.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta je djelatnost Instituta?

R. SEFEROVIC:

Institut je jedna od organizacionih
jedinicaUNZE, sajasnomodrednicom
nauCnoistrazivatke i  strucne
institucije koja pruza pouzdan kvalitet
razli¢ith usluga medu kojima su
ispitivanje i kontrola kvaliteta razliCitih
materijala i proizvoda, kalibracija i
verifikacija odredenih ispitnih uredaja
i mjerila, nau€noistrazivacku podrsku
studentima i nastavnicima naSeg
i drugih univerziteta, te pomo¢ u
formiranju buducih lidera u razvoju
priviede ZDK i Sireg regiona.
Kompletiranjem ispitne i kalibracione
opreme u Centru za zaStitu okolisa
i akreditiranjem laboratorije za
mjerenje zagadenosti okoline bicemo
lideri u BiH sa aspekta monitoringa
zraka, ali i kontrole kvaliteta vode i
tla.

Institut internacionalizira svoj rad
kroz plan i program kandidiranja NI
projekata u skladu sa moguénostima
i u oblastima u kojima realno postoji
Sansa za ucCeSCe na evropske
fondove, u saradnji sa ostalim
naucno-istraZivackim institucijama u
BiH i okruzenju.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koje akreditacije i ovlastenja
posjeduije Institut?

Koliki je broj i kakva je kadrovska struktura uposlenih?

Institut zaposljava 84 radnika, od toga 4 doktora tehnickih nauka, 14
magistara, 19 VSS, 1 VSS, 28 SSS, 15 VK, 2 KV i 1 NK. Trojica nasih
magisatra zavrSavaju svoje doktorske disertacije, tako da ¢emo u iducoj
godini biti osnazeni za joS tri nova doktora tehniCkih nauka, Sto ¢e se
broj doktora povecati na sedam i time ¢emo steci uslove da na$ Institut
akreditujemo kao naucnoistrazivacku instituciju u sklopu UNZE.

R. SEFEROVIC:

Nase laboratorije posjeduju
akreditacije za ispitivanje celiCnih,
gradevinskih i vatrostalnih materijala,
nadalje akreditaciju za kalibraciju
mjerila, sile, momenta sile i tvrdoce,
kao i temperature i pritiska.

U ispitnom dijelu akreditovali
smo odredene metode kao Sto
su zatezanje, tvrdo¢a, hemijska i
metalografska ispitivanja i sl.

OvlaSteni smo i od Hrvatskog
registra brodova (HRB) za atestiranje
zavarivaCa, $to je znacajno jer je
omogucéeno  korisnicima  usluga
Instituta da im atesti vaze i van
granica BiH. Imamo ovlastenje i za
obavljanje poslovapregleda, mjerenja
i ispitivanja elektricnih postrojenja,
uredaja i instalacija, kao i inspekciju
motornih i priklju¢nih vozila za prevoz
opasnih materija prema ADR-u.
RjeSenjem Federalnog ministarstva
za rad i socijalnu politiku imamo
ovladtenje za obavljanje poslova
zastite na radu i zastite od pozara.
RjeSenjem Federalnog ministarstva
trgovine ovlasteni smo za nadzor
kvaliteta pri uvozu i izvozu slijedecih
proizvoda: vatrostalni  materijali,
Celine boce, ulja, maziva, nafta i
naftni derivati, boje i lakovi, dubriva,
sredstva za pranje, hidroizolacioni
materijali i dr.

S obzirom da je BATA (Institut za
akreditiranje BiH) od novembra 2012.
godine postala bilateralni potpisnik
sporazuma EA MLA u podrucju
kalibracije, ispitivanja i inspekcija,
stekle su se realne mogucnosti
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da usluge koje pruza na$ Institut

putem akreditovanih laboratorija
budu prihvacene u svim zemljama
Evropske unije i Sire.

REORGANIZACIJOM DO
UNAPREDENJA TEHNICKO-
TEHNOLOSKIH USLUGA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koje su trenutne aktuelne
aktivnosti na Institutu, sa akcentom
na finaliziranje strateSkog dokumenta
reorganizacije?

R. SEFEROVIC:

NaSe strateSko opredjeljenje
jeste finaliziranje naSe organizacione
rekonstrukcije u cilju  potpune
inkorporacije u UNZE. Na tom putu
postoje odredene nedoumice jer
smo mi jedini PDV obveznik, $to
usloznjava implementaciju. Mi danas
vrSimo usluge za ¢ak 260 privrednih
subjekata i 140 fiziCkih lica. Mnogo je
tu ulaznih i izlaznih dokumenata koje
treba paZljivo obraditi.

Uspostavili smo kontakte sa
institutima u Crnoj Gori i Srbiji i
potpisali sa njima ugovore 0 nau¢noj
i poslovno-tehniCkoj  saradnji.
Imamo prisne veze sa pojedinim
firmama iz Slovenije i Hrvatske.
Sa  zagrebackom Zupanijom
kandidovali  smo  medunarodni
projekat prekogranitne saradnje iz
oblasti zastite okoliSa. Radimo na

implementaciji ponude za osvajanje
i transfer tehnologije specijalnih
vrsta Celika za poznatog kupca iz
Egipta. U postupku smo izrade tri
investicijska elaborata o proSirenju
nasih usluga u oblasti livenja,
ispitivanja posuda pod pritiskom
i ponovnog pokretanja izdavacke
djelatnosti. VrSimo pripreme za
akreditovanje naSeg Centra za
zastitu okolisa, kao i osposobljavanje
naSe NDT laboratorije i laboratorije
za zavarivanje. Fokusirani smo na
daljnji razvoj metalnih i nemetalnih
materijala  (visokolegirani  Celici,
superlegure,  kompoziti,  legure
na bazi obojenih metala, prahovi
superlegura, keramika, gradevinski
materijali, drvo i plastika). Nastojimo
implementirati  savremene metode
pripreme  mineralnih  sirovina,
usavrSavati proizvodnju u privredi -
sistem inZenjeringa (ideja - projekat -
primjena). Osvajamo nove postupke
i tehnologije sa raCunarskim
modeliranjem i  simulacijom u
razvoju novih materijala i raCunarsko
upravljanje  procesima,  razvoj
savremenih  postupaka izrade |
prerade. Finaliziramo reorganizaciju
Instituta. U postupku smo izrade
elaborata o reorganizaciji koji Ce
dati odgovore na finansijske efekte
ovog procesa, kojeg sa velikim
zanimanjem prati i vlada ZDK.
Ocekivani efekti ove reorganizacije
svode se na unapredenje tehniCko-
tehnoloSkih usluga prema zahtjevima
trzista, osavremenjavanje postojecih
istrazivackih akreditovanih i
kalibracionih laboratorija, izvodenje
prakticnog dijela nastave, pomoc¢
i mentorstvo u izradi diplomskih,
magistarskih i doktorskih radova,
kao i ucCeSCe na medunarodnim
projektima i projektima EU.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koji su novi naucnoistrazivacki
centri na kojima je baziran novi
razvojni koncept Instututa i koja je
njihova funkcija?

R. SEFEROVIC:

Ve¢ sam naveo da novi koncept
organizacione strukture pociva na
formiranju novih cenara i to:

- Centar za metalne materijale
i tehnologije

- Centar za
materijale i tehnologije

- Centar za zastitu okoliSa

- Centar za politehniku i

- Inspekcijsko tijelo.

Pored razvoja novih metalnih
materijala i tehnologija na kojima
je do sada pocivao rad Instituta, mi
nastojimo da se intenzivnije bavimo
osvajanjem  novih  nemetalnih
materijala kroz formiranje laboratorija
za minerologiju i pripremu mineralnih
sirovina, laboratorija za keramicke
i vatrostalne materijale kao
i laboratorja za  gradevinske
materijale.

Nastavicemo istrazivanja novih
metalnih materijala i poboljSavanje
postojecih, procesiranje nemetalnih
sirovina, osvajanje proizvodnje novih
keramickih, kompozitnih i polimernih
materijala. Posebno naglasavam
da se u buduénosti najviSe oCekuje
od Centra za za$titu okoliSa. Na$
Kanton je najugroZeniji u BiH i Sire
sa aspekta zagadenosti. Zbog toga
je Vlada ZDK prepoznala znacaj
formiranja jednog takvog centra koji
¢e biti opremljen najsavremenijom
ispitnom i kalibracionom opremom i
sa kadrovskim osposobljavanje dati
odgovore na mnoga pitanja u sferi
zastite Zivotne sredine.

U Centru za politehniku Zelimo
okupti snazan naucno-istrazivacki
kadar iz mnogih tehnickih oblasti
koji ¢e svoj rad valorizirati kroz Cetiri
laboratorije: laboratorij za tehnicka
mjerenja, laboratorij za ispitivanje bez
razaranja, laboratorij za zavarivanje
i laboratorij za strojnu obradu. U
Inspekcijskom tijelu okupili bi iskusne
istrazivaCe koji bi bili osposobljeni
za pruzanje usluga naSim izvozno
orjentisanim firmama, kao i vrsili
inspekcijski nadzor nad uvozom

nemetalne
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raznih proizvoda i sirovina za koje
drZava opredjeli dodatne kontrole.

PROJEKTI REGIONALNOG
ZNACAJA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Predstavite projekat Centra
za monitoring okoliSa i u ¢emu se
ogleda vaznost istog?

R. SEFEROVIC:

Na temelu Zakona o
povjeravanju javnih ovlastenja iz
oblasti zastite okoliSa na ZDK,
Vlada ZDK je ulozila dva miliona
maraka na adaptiranje prostora na
Institutu i nabavci najsavremenije
opreme iz oblasti zaStite okoliSa.
Koristim priliku da se najiskrenije
zahvalim naSoj kantonalnoj vladi
koja je prepoznala znacaj ovog
monitoring centra i opredjelila da se
isti organizira na naSem Institutu.
Mi smo u postupku formiranja
ispitno-kalibracionog centra  koji
¢e moci odgovoriti sve rigoroznijim
zahtjevima i propisima uoblasti
zastite zivotne sredine. ZDK jeste
najrazvijeniji kanton u Federaciji
BiH, ali nazalost ima i navece
zagadivaCe koji ugrozavaju zrak,
voduitlo. Planiralismo organizovati
rad u Cetirilaboratorije i to laboratorij
za zrak, laboratorij za vodu, tlo i
otpad, laboratorij za informatiku i
modeliranje okolisa, te laboratorij
za energijsku efikasnost.

Ovaj centar bice prvi takve
vrste u BiH i Siroj regiji. Centar
¢e u buducnosti dati odgovore na
mnoga nerazjasnjena pitanja kada
je rije€ o zastiti zraka, vode i tla,
te uspostaviti sistem upravljanja
istim.

Uspostavom centra koji Ce,
nadam se, biti pusten u rad do kraja
ove godine, bicemo u mogucnosti

vrSiti  ispitivanja  zagadenosti
zraka kroz kontinuirano mjerene
koncentracija sumpornog

dioksida, sa 24-satnim uzorcima,

BH BUSINESS MAGAZINE:
u BiH i makro okruzenju?

R. SEFEROVIC:

kontinuirano mjerenje koncentracija
ukupnih lebde¢ih Cestica sa 24-
satnim  uzorcima,  kontinuirano
mjerenje koliCina taloZznog praha,
odredivanje sadrZajaolova, Zeljeza,
kadmija i cinka u odabranim
uzorcima ukupnih lebdecih Cestica
i taloznog praha itd. Koristice se
najsavremenije metode mjerenja,
primjenom evropskih kriterija za
ocjenu kvaliteta zraka, vode i tla.

Usporedba rezultata mjerenja
vrSite  se preko referentne
automatske mjerne stanice koja
Ce biti postavljena u parku prirode
Tajan na zavidovickoj opstini.
Grupa struénjaka ¢e informacije
sa terena obradivati u laboratoriji
za informatiku, gdje ¢e vrSiti
modeliranje i biti u moguénosti
davati  prognostiCke  procjene
zagadenosti za cijeli Kanton i Sire,
po ugledu na meteroloske najave
vremena.

POVEZANOST SA POSLOVNIM OKRUZENJEM

Koji su oblici saradnje sa drugim nau¢no-obrazovnim ustanovama

NasSi doktori i magistri aktivno uCestvuju u nastavnom procesu
Univerziteta u Zenici. Kod nas je u izradi magistarskih i doktorskih
radova bilo ukljueno viSe polaznika koji su svoja ispitivanja
vrSili na naSim postrojenjima u poluindustrijskom sektoru, a
potom mehaniCka i metalografska ispitivanja obavljali u nasim
akreditovanim laboratorijama. U cilju jaceg povezivanja s poslovnim
okruzenjem, te ukljucivanja u globalne naucnoistraZivacke tokove
koji obi¢no rezultiraju odredenim transferom tehnologija, mi smo
potpisali ugovor o naucnoistraZzivackoj i poslovnoj saradnji sa
Institutom za crnu metalurgiju AD iz NikSi¢a, Crna Gora. Takoder,
ovih dana finaliziramo potpisivanje ugovora i sa Institutom za
rudarstvo i metalurgiju Bor, Srbija. U narednom periodu planiramo i
sa Slovenijom i Hrvatskom posti¢i dogovor oko uvezivanja njihovih
instituta sa nasim. To ¢e nam znacajno olakSati pristup evropskim
fondovima s obzirom da su ove dvije drzave Clanice EU. Sa
Zagrebackom Zupanijom smo kandidovali projekat prekogranicne
saradnje u oblasti zaStite okoliSa, a rezultate aplikacije prema IPA
fondu oekujemo u januaru iduce godine.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Priblizite  nam  pojedinosti
projekta Kantonalnog ekoloskog
akcionog plana (KEAP-a)idinamiku
dosadasnijih planskih aktivnosti ?

R. SEFEROVIC:

Institut je u ime Vlade ZDK,
odnosno Ministarstva za prostorno
uredenje, promet i komunikacije
i zaStitu okoliSa, nositelj svih
aktivnosti na izradi KEAP-a kao
najznacajnijeg strateSkog planskog
dokumenta za period 2017.-2025.
godine iz oblasti zastite okolisa.

Aktivnosti na izradi KEAP-a
otpoCeleseuapriluovegodine. Ovaj
dokument baziran je na odredenim
nacelima kao $to su odrZivi razvoj,
predostroznost i prevencija,
integralni pristup, saradnja i podjela
odgovornosti, ucesfe javnosti
i pristup informacijama, nacelo

MAGAZINE
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zagadivac placa i sl. KEAP ¢e dati
odgovore na mnoga pitanja kao $to
su: ko je odgovoran za nesto, kako
to treba uraditi, iz kojih sredstava,
u kom vremenskom periodu itd.
Anketirano je blizu hiljadu gradana
sa podrucja naseg Kantona, a u
izradi ovog dokumenta angazovano
je pedesetak naSih strucnjaka iz
razlicitih oblasti okolisa.

Prije nekoliko dana odrzali smo
treCu radionicu gdje je prezentovan
nacrtAkcionog plana zastite okolisa
ZDK. Na osnovu izvrSene detekcije
i procjene trenutnog stanja okolisa
I indikatora u okviru svake oblasti,
odnosno za svaki resurs, definisani
su okolisni problemi i dati su
prijedlozi za uspostavu akcionih
planova. Koncem mjeseca oktobra
odrzatemo i  inauguracionu
radionicu na kojoj ¢emo donijeti
nacrt KEAP-a i proslijediti ga Vladi,
koja ¢e ga u formi prijedloga dati
na Skupstinu za javnu raspravu.
Krajem ove godine o¢ekujemo da

Zenici.

ovaj dokument bude donesen.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine  Seferovi¢, $ta
predstavlja  strateSke planske
aktivnosti Instituta u narednom
periodu?

R. SEFEROVIC:

Nakon uspostavljanja Centra za
zastitu okoliSa, nada nadanja idu u
pravcukadrovskogosposobljavanja
ispitne i kalibracione laboratorije
i informatiCkog centra. Bicemo
regionalni lideri u monitoringu
zraka i izade prognosti¢kih modela.
Nakon okon¢anja projekta KEAP-
a, pristupicemo realizaciji novog
projekta kojeg finansira ZDK,
a odnosi se na izradu katastra
zagadivaca koji je u rangu KEAP-a.
| ovaj projekat planiramo realizovati
sa domacim struénjacima.

Unaprijedi¢emo svoje
tehniCko-tehnoloske usluge
prema zahtjevima trziéta. Zelimo

Raif Seferovi¢ roden je u Kaknju 1954. godine.
Osnovnu $kolu, gimnaziju i maSinski fakultet zavrsio je u Zenici.
Magistarski rad i doktorsku disertaciju odbranio je na MaSinskom fakultetu u

da ukljuCimo i nastavni kadar sa
tehnickih fakulteta UNZE u rad
Naucnog vijeca Instituta, te da

razviemo nove kompetencije,
a time i osiguramo nova radna
mjesta.

Stvaracemo multidisciplinarne
istrazivaCke timove sa strogom
podjelom istrazivackih aktivnosti,
od fundamentalnih do razvojnih,
i konacno do implementacije ovih
aktivnosti u privredi.

Trazitemo podrSku od naSeg
osnivata da ulozi sredstva u
osavremenjavanje  proizvodne,
ispitne i kalibracione opreme,
u razvoj novih tehnologija i
proizvoda, diversifikaciju i Sirenje
poslovne djelatnosti, povezivanje
sa velikim i srednjim privrednim
subjektima u BiH i izvan nje, Sto
¢e omoguiti razvoj proizvoda i
usluga, povecanje produktivnosti,
te povecanje broja zaposlenih i
ocuvanja postojecih radnih mjesta.

Od 1980. godine radio je u Zeljezari Zenica i PREMIZ Zenica na mnogim radnim
mjestima: kao pripravnik, Il konstruktor, | konstruktor, glavni konstruktor, vodeci
projektant, glavni istraZivac projektant, glavni inzenjer maSinskog biroa, rukovodilac
masinskog biroa, samostalni istrazivac za razvoj.

Od 1999. do 2001. godine bio je direktor Department-a za projektovanje i razvoj
u BH Steel Company Zenica.

Od 2001. do 2003. godine bio je tehnicki direktor privatne firme Kalen d.o.o.

Zenica, a naredne godine direktor privatne firme COP COMPANY d.o0.0. Zenica.
Od 2004. do 2011. godine bio je rukovodilac Zavoda za masSinstvo na Institutu, da bi naredne tri godine
obnaSao funkciju ministra u vladi ZE-DO kantona u Ministarstvu za prostorno uredenje, promet i komunikacije

i zaStitu okoline.

Nakon povratka na Institut doktorirao jeiod 1. 09. 2015.godine postavljen na poziciju direktora Metalurskog
instituta “Kemal Kapetanovi¢” Univerziteta u Zenici.
Nastavno-nauc¢no zvanje docent za oblasti “Mehanike” i “MasSinske konstrukcije” stekao je na
Internacionalnom univerzitetu u Travniku, Fakultet politehnickih nauka. Ima i izvanje nau¢nog saradnik na
MetalurSkom institutu Univerziteta u Zenici.
Objavio je jedanaest naucnih i stru¢nih radova, autor je jedne univerzitetske knjige, objavio je dva rada u

MALGAZIN

indeksiranim Casopisima, a u svojoj dugogodisnjoj praksi bio je uCesnik u raelizaciji preko Sezdeset projekata
koji su implementirani u praksi, a koji su bila istinski kapitalna djela visoke investicijske vrijednosti od kojih i
direktna granulacija troske na VP4 zenicke Zeljezare, Tempcore line na sitnoj pruzi valjaonica, transport rude
od aglomeracije do bunkerske estakade VP4, acetilenska i propan stanica, te terminal te€nih naftnih goriva.



