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_ DIPL. ING. MARINKO VILIUSIC,
DIREKTOR JP ,,LUKA BRCKO“ BRCKO DISTRIKT

MODERNIZACIJOM
DO BOLIJIH
POSLOVNIH REFERENSI

Rijeka Sava, sa ukupnom
duZinom od 945 kilometara, protice
kroz Sloveniju, a zatim jednim
; dijelom €ini rijecnu granicu izmedu

Republike Hrvatske i Bosne i
Hercegovine, te naSe drzave i
Srbije.

Plovna je tek od Siska u
Hrvatskoj do beogradskog usc¢a u
Dunav u duzini od 593 kilometra i
time €ini transportni koridor, jaftiniji i
ekoloskoprihvatljivijiodZeljeznickog
i drumskog transporta.

Na toj transportnoj ruti nalazi se
i luka u Brékom sa infrastrukturom
koja veC viSe od stotinu godina
sluzi svrsi.

Kojiznacajimaumedunarodnom
rijeCnom transportu, koju ulogu
u bosanskohercegovackim
privcednim  aktivnostima i koji
stepen ¢e dostiCi planiranom
modernizacijom?

Na navedena pitanja odgovorio
je Marinko Viljusi¢, prvi Covjek
menadzmenta JP ,Luka Brcko®.

Tekst Rasid Haki¢
Fotografije: JP “Luka Brcko”

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine Viljusic, prije
i elaboriranja  aktuelnih  poslovnih
G aktivnosti, priblizite nam, u kratkim
M_\ i ’ ’

M. _ _ crtama, historijat ovog jedinstvenog
DIPL. ING. MARINKO VILJUSIC: Novi razvojni projekti bosanskohercegovackog trgovinskog
e . AT Cvorista.
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Brcko - jednistveno bosanskohercegovacko
trgovinsko cvoriste

M. VILJUSIC:

Luka u Brckom izgradena je
1913. godine, a obala luke zvanitno
se pocinje Kkoristiti 1953. godine,
kada se osniva i Preduzece za rijeCni
saobracaj i pristaniste.

Izgradnjom pruge Brcko-Banovici,
1946. godine, mnogostruko dobija na
znacaju, Stoje biorazlogomdogradnje
u periodu od 1952. do 1962. godine,
sa infrastrukturnim sadrzajima kojima
trenutno raspolaze.

Krajem 1961. godine osnovano
je ,Preduzece pristaniste i skladiste®,
a 1969. dolazi do integracije sa
JRB-om, taénije bivS§im pogonom
za bagerovanje, sa sjediStem u
Beogradu.

Kao samostalna organizaciona
cjelina pod nazivom RO “Luka Br¢ko”
posluje od 1973. godine, a s ciliem
ukljuivanja u integralni saobracajni
sistem Bosne i Hercegovine 1978.
godine integri$e se u SOUR ZTO

Sarajevo.

Do ponovne reorganizacije doslo
je 1991. godine, od kada ponovo
posluje kao samostalno preduzece
pod nazivom AD “Luka Brcko”.

Petratnihipetposlijeratnihgodina,
zbog nerjeSnog  medudrZzavnog
statusa rijeke Save, plovidba je bila
obustavljena i nisu vrSene pretovarne
aktvnosti rijeka-obala.

Donacijom ltalijanske  Vlade,
2001.godine, obnovljena je i ponovno
stavljena u funkciju glavna pretovarna
mehanizacija -portaine dizalice, Cime
su se ponovo stekli uslovi za aktivno
uceSce «Luke Brcko» u bosansko-
hercegovackom transportnom
sistemu.

Od 2004. godine posluje pod
nazivom Javno preduzece «Luka
Br¢ko» Bréko Distrikt BiH d.o.0., a
u septembru 2006. godine dobija
medunarodni status.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta su  osnovne odlike
geografskog polozaja rijeke Save i
“Luke Br¢ko™?

M. VILJUSIC:

Plovni put rijeke Save pripada IV
kategoriji, sa prosjeCnimnavigacionim
periodom od 260 dana godiSnje,
a privreda gravitacionog podrucja
predodredila je znacaj Luke u odnosu
na uzvodna pristanista.

Preko “Luke Brcko” moguce je
ostvariti direktne robne tokove rijekom
Savom sa podunavskim lukama
zapadne i istoCne Evrope, kao i sa
lukama na Sjevernom i Crnom moru.

Sa  Evropskom  Zeljezni¢kom
mrezom povezana je saobracajnicom
Tuzla-Vinkovci, a u neposrednoj
blizini Luke nalazi se magistralni
putni pravac M14.1.

Dobra  povezanost kopnenim
saobracajnicama otvara mogucnost
za uspostavljanje tranzitnih robnih
tokova, kao i tokova Cije je odrediste
u uzem gravitacionom podrucju “Luke
Bréko.”
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Alija Osmanbasi¢
Zamijenik Direktora za stru¢no
tehniCke poslove

Stevo bokic
Sef sektora za usluge i razvoj

NAJJEFTINIJA VRSTA
TRANSPORTA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta su prednosti rijeénog u odnosu
na druge vrste transporta po osnovu
ekonomi¢nosti?

M. VILJUSIC:

Kroz razvoj luckog poslovanja
priblizavamo se cilievima Evropske
transportne politike, koja premjesta
dijelove robnog prometa sa drumskog
na ostale transportne oblike, koji se
ogledaju u zastiti Zivotne sredine i
povecanju energetske efikasnosti.

llustrativno prikazano, povecanje
energetske efikasnosti znali da
udaljenost koja se moze preci sa
5 litara goriva po toni transportne
robe zraCnim transportom je
6,6 kilometara, drumskim 100,
ZeljezniCkim 333, a  rijeCnim
transportom 500 kilometara.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta predstavija primarno, a $ta
sekundarni cilj poslovanja ,Luke
Bréko*?

Snjezana Novakovi¢

Zamijenik direktora za
ekonomske, pravne i

opste poslove

M. VILJUSIC:

Primarni cilj je dati okvir paketa
za politike naSeg rada koji bi
pomogao odgovornim institucijama
da odrede neophodne promjene u
institucionalnom okviru i da donesu
odluku izmedu alternativnih struktura
za rukovodenje lukom za Luku
Brcko.

Kada je u pitanju sekundarni cil,
isti ima nekoliko aspekata.

Prije svega to je identifikacija
neophodnih promjena, ako postoje, u
relevantnom pravnom i regulatornom
okviru Bosne i Hercegovine i Brcko
Distrikta Bosne i Hercegovine, zatim
ocjena prednosti i mana alternativnih
struktura za rukovodenje lukom,
ukljuCuju¢i model Landlord, te jasne
preporuke vezane za najadekvatniji
model/strukturu  za Luku Brcko,
zatim zavrSetak okvira ekonomske
i finansijske analize izvodljivosti
uvodenja privatnog sektora u
preporuCenimodelzakoncesioniranje,
odnosno prodaju luke, te identifikacija
potreba za paralelnim investicijama,
ako postoje, sa ciliem omogucavanja
koncesioniranja, odnosno prodaje
luke.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koliko je broj i kakva kadrovska
struktura uposlenih?

M. VILJUSIC:

u ,Luci Bréko* uposlena su 62
radnika, od ¢ega dva nekvalifikovana,
Cetiri polukvalifikovana, 23
kvalifikovana, tri visokokvalifikovana,

. /
G

Mirsad Custovic
Sef Sektora za finansije,opSte
poslove, prodaju i marketing

Petra Macis
Interni revizor

petnaest sa srednjom stru¢nom
spremom, jedan sa visom i 14
uposlenih sa visokom stru¢hom
spremom.

Navedena kadrovska struktura
omogucava realizaciju propisanih
poslova i radnih zadataka, a radno
iskustvo i posvecenost uposlenih
potvrdena je kroz ostvarivanje
pozitivnih poslovnih rezultata.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kojim kapacitetima raspolaze
,Luka Brcko“?

M.VILJUSIC:

Infrastrukturni sadrzaji  kojima
raspolazemo prostiru se na povrsini
od 14 hektara.

Operativna obala duga je 180
metara od Cega kosog keja 114 i 76
metara vertikalnog keja.

Unutar luke su i Zeljeznicki
kolosjeci duzine oko 2,5 kilometra,
poslovni prostor povrsine oko
500 metara kvadratnih, zatvoreni
skladisni prostor oko 11.000 metara
kvadratnih, otvoreni skladisni prostor
oko 61.000 metara kvadratnih,
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USPJESNO POSLOVANJE UPRKOS BROJNIM POTESKOCAMA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta je obiljeZilo poslovanje ,Luke Brcko* tokom protekle i kojom dinamikom se realizuju poslovne aktivnosti u
dosadasnjem periodu ove godine?

M. VILJUSIC:

Poslovanje ,Luke Brcko“ umnogome zavisi od vremenskih uvjeta, koji su za nas vrlo nepovoljni.

lako rijeka Sava, po nekom nepisanom pravilu treba biti plovna najmanje oko 260 dana na godinu, ona to vrlo ¢esto
nije.

Tako, na primjer, prosle godine smo imali dva mjeseca zaledenu rijeku Savu i nije bila plovna. Isto tako, od 15. lipnja
do 1. studenog smo bili suoceni sa niskim vodostajem, kada takoder opet nije bila plovna, Sto je za posljedicu imalo malo
manju koliinu pretovarene robe u odnosu na planiranu i usvojenu u Poslovnom planu preduzeca. Primjera radi, proSle
godine smo u sijeCnju pretovarili 1.007,00 tona robe, dok smo ove godine u istom mjesecu pretovarili 23.000.00 tona, Sto
pokazuije kolika je stvarna potreba i mogucnost za pretovar u “Luci Brcko” samo kada to dozvoljavaju vremenski uvjeti.

U znatnoj mjeri za poslovanje “Luke Brcko” ima iznajmljeni carinski terminal i izdavanje skladiSnog prostora koji su
postali premali u odnosu na potrebe, Sto potvrduje resurse i mogucnosti kojima raspolazemo.

Bez obzira na niz problema s kojim smo se susretali u prethodnoj godini ostvarena dobit na godiSnjem nivou je
131.000 KM.

Zelim da istaknem velike zasluge gospodina Pere Gudeljevi¢a, mog prethodnika, koji je umnogome doprinio da ,Luka
Brcko“ dostigne status koji danas ima, Sto je rezultat brojnih ugovora o poslovnoj saradnji koje je ostvario u mandatnom

periodu, a koji su i danas u primjeni.

carinsko skladiste tipa “A” povrsine
5.500 metara kvadratnih, te novi
carinski terminal povrSine 17.000
metara kvadratnih.

Pretovarnu  mehanizaciju  Cine
dvile lucke portaine dizalice za
manipilaciju teretom od pet tona i
duzinom krana trideset metara, a
manipulativnu opremu dva viljuskara,
utovarivac i demper.

Rapolazemo i sa plovnim
pristanom za pristajanje plovila, Sto
predstavlia Medunarodni granicni
prelaz u rije€nom saobracaju.

U krugu ,Luke Brcko* nalaze se
grani¢na policija, inspekcijske sluzbe,

kontrolne kuce i deset Spediterskih
kuca.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koje su prednosti ,Luke Brcko*
obzirom na polozaj u makro okruzenju
sa aspekta multimodalnog transporta
i iz kojih razloga treba potencirati
razvoj istog?

M. VILJUSIC:

Prednosti ,Luke Br¢ko* za
razvijanje multimodalnog transporta
ogledaju se u uspostavi direktnih
robnih tokova rijekom Savom sa
podunavskim lukama zapadne |
istoéne Evrope, kao i sa lukama
u Sjevernom i Crnom moru,
direktnom povezano3¢u Zeljeznicom
sa Kkorisnicima luckih kapaciteta,
direktnom povezanos¢u  sa
evropskom  Zeljeznickom mreZom
Zeliezni¢kom linijom Tuzla-Vinkovci,
neposrednom blizinom evropskog
cestovnog  koridora autoputa
Zagreb-Beograd, kao i magistralni
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putni pravac M 14.1., te blizinom
aerodroma.

Brojni su razlozi za potenciranje
razvoja multimodalnog transporta, a
neki od njih i racionalizacija unutar
transportnog  sistema, otvorenost
privrede BiH i regije ka evropskom
trziStu, povecanje broja zaposlenih,
smanjenje  tro8kova  poslovanja
privrednika,  poveéenje  obima
koridtenosti svih vidova saobracaja,
smanjenje saobracajnih guzvi u
okruzenju, te poboljSanje ekoloskih
uslova.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Jeste li i kojim djelatnostima

upotpunili postojeée vrste usluga,

odnosno poslovnih aktivnosti?

M. VILJUSIC:
Dosadasnje oblike poslovanja
obogatili smo otvaranjem

kontejnerskog terminala, $to je bila
glavna tema LOGIN-a, odnosno
LogistiCke organizacije, odrzanom u
Brékom.

Tom prilikom potisali smo pismo
namjere sa nekoliko brodara koji svoje
kontejnere ostavljaju u ,Luci Brcko,
sa Zelieznicama RS, Zeljeznicama
FBiH, HZ Cargo, te sa Lukama Ploge
i Rijeka, pri ¢emu smo se obavezali
da ¢emo zajednicki raditi u oblasti
kontejnerske djelatnosti.

NOVI RAZVOIJNI PROJEKTI
BH BUSINESS MAGAZINE:

Koje teziSne aktivnosti predstoje
u narednom periodu s ciliem jo$

th
}f#"

<

uspjesnijeg poslovanja ,Luke Brcko®,
a na dobrobit Brcko Distrikta i Sire
drustvene zajednice?

M. VILJUSIC:

,Luci Br¢ko* je od Evropske banke
za obnovu i razvoj odobren kredit
u iznosu od sedam miliona eura, a
dodatna tri miliona su odobrena kao
gratis sredstva, koja e biti iskoristena
za kupovinu nove dizalice.

Navedeno trebaju verifikovati,
odnosno odobriti Vlada i Skupstina
Brko Distrikta, ¢ime ¢emo steCi
uslove za realizaciju pet novih
projekata kojima ¢emo ,Luku Brcko®
modernizovati i osposobiti  po
svjetskim i medunarodno priznatim
standardima.

Ti projekti su izrada Zeljeznikog

kolosijeka od  zeljeznicke
stanice Bréko Novo do Luke, Sto
podrazumijeva izgradnju  jednog

kraka za potrebe industrije Brcko
Distrikta, prevashodno Bimala i
Sederane.

Drugi projekatje asfaltiranje platoa
u ,Luci Bréko“ $to e podrazumijevati
uredenje keja, odnosno pristanita
brodova.

Tre¢i  projekat je  uredenje
pristupnog puta sa Bijeljinske ceste
u ,Luku Brcko, ¢ime bi se izbjegle
saobraCajne guzve i presijecanje
pruge i drumskih puteva.

Cetvrti projekat je uredenje
pruge u Luci,a peti je kupovina nove
dizalice.

Ovo prevashodno zbog toga
$to je na$ trenutno najveci problem
stare dizalice, proizvedene sredinom
Sesdesetih godina prosloga stoljeca.
Renovirane su 2000. godine, vise
se kao takve ne proizvode, stalno
se kvare i bez mogucénosti nabavke
rezervih dijelova.

Zahvaljujuéi dugogodisnjem radu
uposlenici na tim dizalicama iste
odrZavaju u funkciji.

Posle godine, uzrokovano jakim

MAGAZINE
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implemetirali?

M. VILJUSIC:

cijenom, te pravovremenim izvrSavanjem usluga,

optimalnim planiranjem iprilagodenosti poslovnim procesima,

- Redovno pracCenje i mjerenje, te unapredivanje nivoa
poslovanja usvajanjem i

primjenom novih znanja,

- Kvalitetno postavljanje i ostvarivanje poslovnih ciljeva, $to
vodi unapredenju

kvalitete i efiasnosti poslovanja, te smanjenju reklamacija
usluga,

- Kontinuirano razvijati obim poslovanja sukladno zahtjevima
trzista i klijenata,

te unapredivati sadasnju poziciju na domacem i vanjskom
trzistu,

- Osigurati siguran rad i zadovoljstvo uposlenika preduzeca,
te

- Stalno unapredivati kvalitetu naSih usluga pridrzavajuci
se tehnickih standarda i normi, zakonskih propisa i zahtjeva
medunarodne norme ISO 9001:2015.

"-_ POLITIKA KVALITETE

e ISO 9001:2015

Posiovna filozofija JP LUKA BREKO d.o.o. je kvalitet usluga na prvom mjestu, kako
bi nase ina nivou prema potrbama
luékih usluga. Kao drudtveno odgovorna organizacija vodimo brigu o svim poslovnim
subjektima.

Dugogodisnjim uspjesnim poslovanjem stvoreni su uvjeti za kvalitetan, pouzdan i brzi
rad, te ispunjavanje zahtjeva trzista, usluga i ostalih zainteresiranih strana.

Sve buduce aktivnosti prosirenja usluga, programa i organizacile rada preduzeca,
kako bi ostvaril planirani rast usluga, moraju biti usmierene trajnom poboljsanju
sistema, a time i zadovoljstvu korisnika nasih usluga.

Polmka kvalltete preduzeéa JP LUKA BRCKO d 0.0., treba biti shvacena,
na svim nivoima

Politika kvalitete glasi:

»U i udovoljiti pi ima nasih korisnika i druglh
i i strana ivanjem usluga i kvalitete,
cijenom te pravovremenim izvravanjem usluga.

> Kontinui i efikasnost ja usluga
iny ima niinovog obaviania, opamain, oo
prilagodenosti poslovnim procesima.

> Redovno pracenje i mjerenje, te ivanje nivoa
primjenom novih znanja.

> Kualitetno postavijanje i ostvarivanje poslovnih ciljeva, $to vodi unapredenju
kvalitete i efiasnosti poslovanja, te smanjenju reklamacija usluga.

> Kontinuirano razvijati obim ja sukladno ima trzista i Kljlenata,
te unapredivati sadasnju poziciju na domacem i vanjskom trzistu.

» Osigurati siguran rad i zadovoljstvo uposlenika preduzeca.

» Stalno unapredivati kvalitetu nasih usluga pridrZavajuci se tehni¢kih standarda
i normi, zakonskih propisa te zahtjeva medunarodne norme I1SO 9001:2015.

Direktor preduzeca: Sarajevo 14.11.2017.

BH BUSINESS MAGAZINE: Sta &ini osnovne postulate poliike kvaliteta 1SO 9001:2015 koje ste

Poslovnufilozofijau “Luke Bréko” na prvom mjestu predstavljakvalitet usluga, kako binase poslovanje kontinuirano
poboljSavali na vrhunskom nivou prema potrebama luckih usluga. Kao druStveno odgovorna organizacija vodimo
brigu o poslovnim odnosima sa privrednim subjektima. DugogodiSnjim uspjesSnim poslovanjem stvoreni su uvjeti za
kvalitetan, pouzdan i brz rad, te ispunjavanje zahtjeva trzista, usluga i ostalih potreba zainteresiranih strana.

Sve buduce aktivnosti proSirenja usluga, programa i organizacije rada preduzeca,

kako bi ostvarili planirani rast usluga, moraju biti usmjerene trajnom poboljSanju

sistema, atime i zadovoljstvu korisnika nasih usluga. Politika kvalitete treba biti shvacena, primjenjivaiodrzavana
na svim nivoima preduzeca, a ona glasi: - U potpunosti udovoljiti prvenstveno zahtjevima nasih korisnika i drugih

zainteresiranih strana ostvarivanjem usluga zahtijevane kvalitete, optimalnom

- Kontinuirano povec¢avati efikasnost izvrSavanja usluga kvalitetnim upravljanjem troSkovima njihovog obavIJanJa

vjetrom, dizalice su pale sa kolosijeka,
zbog ¢ega smo dvadesetak danaimali
zastoj, ali smo usjeli u rekordnom
roku vratiti ih u funkciju.

Za osiguranje navedenih kreditnih
i gratis sredstava zasluge pripadaju

gospodinu Peri Gudeljeviéu,
prethodnom direktoru “Luke Brcko”,
Anti Domiéu, bivsem gradonaceniku
Brcko distrikta i Mati Lucicu, direktoru
direkcije za finansije Brcko distrikta,
kao i svim drugim sa nivoa drzave koji

su ucestvovali i uspjeli ispregovarati
ovaj i ovakav povoljan kredit za “Luku
Brcko”.

Projekti koje sam naveo nece
biti samo od koristi za “Luku Br¢ko”,
nego i za Bréko distrikt, kao i za cijelu
Bosnu i Hercegovinu.

MARINKO VILJUSIC roden je 1. 4. 1967. godine u Bijeloj, gdje je zavrsio osnovnu $kolu.
Srednju Tehnolo$ku Skolu zavrsio je u Osijeku, a Prehrambeni fakultet na sveucilistu ,Josip
Juraj Strosmajer” u istom gradu.

Iz Austrije se vratio 2002. godine i zaposlio u Odjel javne sigurnosti pri Vladi Bréko
Distrikta, gdje je bio $ef jedinice za interventne situacije, jedine u BiH za takvu vrstu posla.

U tom svojstvu Cestvovao je u niz vjezbi NATO-a odrzanih u Finskoj, Afganistanu i
Slovackoj, gdje je bio predstavnik BiH za navedenu oblast.

Na mjesto savjetnika gradonacelnika Brcko Distrikta imenovan je 2009. godine, gdje je
ostao do kraja 2011. godine, kada se vratio na mjesto Sefa jedinice za interventne situacije.
Od 15. 3. 2017. direktor je JP ,Luka Bréko*.

Ozenjen je i otac troje djece.



