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I DFJAN LIEVNAIC, DIREKTOR:

OLIMPIJSKI'CENTARYAHORINA
ISTINSKI JEl DOZIVILIAY
ZIMSKE CAROLIJE

Iza njega je period duzi od deset godina u kojem je, prvo kao
izvrsni, a potomigeneralnidirektor preporodio “Skijalista Srbije”.
Posvecen je timskom radu, sa poslovhom filozofijom odabira
pravih ljudi, eksperata u oblastima kojima se bave, a rezultati
ostvareni za samo godinu u Olimpijskom centru Jahorina vidljivi
su u svakom poslovhom segmentu. To u nakraéem opisuje
Dejana Ljevnaica, koji postavljeni problem dozivljava Sansom.

| u tome itekako uspijeva.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Ljevnai¢, predstavite
nam, u nakra¢im crtama Olimpijski
centar Jahorina od utemeljenja do
pocCetka devedesetih godina prosloga
vijeka.

D. LIEVNAIC:
Preduze¢e  Olimpijski  centar
wJahorina® je odlukama Viade

L
Tekst Rasid HakicCx
Saradnica na pripremi materijala‘#
Sanja Ceremidzi¢d

Fotografije Olimpijski centar Jahorina™

Republike Srpske iz perioda 1993-
1996. godine egzistiralo kao Osnovno
drzavno preduzee od posebnog
interesa za Republiku Srpsku.
Dono3senjem zakona 0
privatizaciji  drzavnog kapitala,
odluke o odredivanju preduzeca od
strateSkog znacaja 1999. godine,
nakon provodenja privatizacije po
posebnom  programu  Osnovno

drzavno preduzece se transformiSe
2003. godine u Akcionarsko drustvo
sa vecinskim drzavnim kapitalom.

Do pocetka devedesetih godina
infrastrukturni  objekti na skijalistu
i jedan dio ugostiteljskih objekata
nalazili su se u sastavu ZOl 84
Sarajevo i uspjeSno poslovali u
djelatnostima turizma i ugostiteljstva.
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SCHE 3

OD STAGNACIJE DO
POSTEPENOG POVRATKA NA
TRZISTE

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta su bile osnovne karakteristike
poslovanja u postratnom periodu i
sa kolikim stepenom iskoriStenosti
kapaciteta?

D. LIEVNAIC:

Poslovanje u prvim godinama
posleratnog perioda je bilo skromno,
u uslovima nestabilnog okruzenja,
nepovoljnog privrednog i drustvenog
ambijenta, sa ciliem oCuvanja
imovine i kapitala usmjereno u pravcu
obnavljanja  poslovnih  kontakata
i obezbjedenja polazne turistiCke
klijentele.

Nakon toga slijedio je period nesto
uspjesnijeg poslovanja od 2002.

do 2008. godine, gdje preduzece
posluje pozitivno, prvenstveno na
regionalnom trziStu, a zahvaljujuci
prije svega stabilizaciji turistickog
trzista nakon rata, postepenom
povecanju standarda stanovniStva,
kao i joS uvijek izostanku regionalne
konkurencije.

Sve do 2008. godine investiciona
ulaganja su bila skromna, iz vlastitih
sredstava, usmjerena na investiciono
odrzavanje postojece infrastrukture.
U periodu od 2008. do 2010. godine
dolazi do znacajnih investicionih
ulaganja u ukupnom iznosu od 41.
milion KM, dijelom dokapitalizacijom,
a jednim dielom dugoro¢nim
zaduzenjem preduzeca.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kakva je kadrovska struktura i
koliko uposlenih?

D. LIEVNAIC:

OC Jahorina zaposljava 130.
stalno zaposlenih radnika i 20. do
100. sezonski radnika, zavisno od
perioda u godini. Od ukupnog broja
20. posto €ine radnici visoke struéne
spreme.

PERIOD POSLOVNE DUBIOZE

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kakvo je bilo zateCeno stanje pri
preuzimanju duznosti prvog Covjeka
menadZmenta Olimpijskog centra
Jahorina?

D. LIEVNAIC:

Stanje koje sam zatekao
preuzimanjem pozicije generalnog
direktora OC Jahorina uopSte nije
bilo sjajno. Investicije iz perioda od
2008. do 2010. godine realizovane
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su kroz izgradnju tri Sestosjede
Ziara na kljuénim lokacijama
skijaliSta, remont starih ziCara koje
su ostale u funkciji, nabavljena je
neophodna mehanizacija i zapoCeto
je ulaganje u objekte za vjeStacko
osnjezavanje. Investicioni  ciklus
je  ostao nedovrden, izgradeni
objekti infrastrukture nisu pokriveni
vjeStaCkim osnjeZavanjem i kljuéni
prihodi Jahorine u cjelini, vezani
za zimsku sezonu, zavisili su od
vremenskih uslova.

UloZzena sredstva u ovoj fazi
nisu dala oGekivane rezultate, a OC
“‘Jahorina” nije bila u moguénosti
proizvesti sredstva za finansiranje
dugoroénih obaveza.

Od 2009. do 2017. godine se
pocinju iskazivati znaCajni gubitci.
ZateCene suznacajne obaveze prema
dobavlja¢ima, finansijske obaveze

prema IRB-u, poreske obaveze i
obaveze prema radnicima za Cetiri

|
ZA SVAKOGA PO NESTO

BH BUSINESS MAGAZINE:

KojimkapacitetimaisadrZajima
raspolaze  zimska ljepotica
Jahorina?

D. LIEVNAIC:

Olimpijski  centar  Jahorina
raspolaze sa 40. kilometara
uredenih i obiliezenih skijaSkih
stazaiveznihputeva, instalacijama
kapaciteta 13.000 skijaSa na sat,
od ¢ega 3. Sestosjeda, 1. dvosjed
i 3. ski lifta, parking prostorima
kapaciteta 1.000 mjesta, hotelom
Bistrica i tehnickom bazom.

neisplacene plate, sudski sporovi i
rieSenja o prinudnim naplatama.

POSVECENOSCU,
STRUCNOSCU | ISKUSTVOM
DO USPJEHA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koje ste aktivnosti realizovali s
ciliem unaprjedenju stanja, kakvi
su efekti istih efekti istih i sa kolikim
iznosom investicija?

D. LIEVNAIC:

Na samom pocetku oformio sam
tim ljudi, eksperte u svojim oblastima,
i naSe dugogodisnje znanje i iskustvo
koje smo stekli u radu smo primjenili
u planiranju investicija i poslovnih
poduhvata na Jahorini.

Iza nas je 365. dana rada. Kada

MAGAZINE
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to kazem, zaista mislim 365. radnih
dana zaposlenih koji su i najzasluzniji
za novo lice i imidz Jahorine. Imamo
365. dana rada hotela Bistrica i
200. dana rada ski centra, Sto je
u poredenju sa proslom sezonom
ukupno povecanje za 52. posto.

Prvi smo u regionu otvorili zimsku
sezonu i poslednji zatvorili.

Finansijski pokazatelji su
nadmasili sva ocekivanja, prihodi
samo od skijalisSta su gotovo
5.500.000 KM, a prosle godine su
bili 2.875.378 KM, Sto je za 91. posto
viSe, dok je hotel Bistrica ostvario
prihode bolje za 21 posto.

Kod prihoda skijalista bih naglasio
da smo od ski Skola zaradili 80.000
KM, dok proSle godine ovakva

vrsta prihoda nije postojala, zatim,
od naplate parkinga smo zaradili
174.000 KM, $to je za 400 posto vise
u odnosu na pro$lu godinu. Naravno,
broj voznji prati ovaj trend, pa je
ovogodisnji broj vozniji od 1.510.000
veCi za 52. posto u odnosu na proslu
godinu.

Preduzece je bilo ozbiljan gubitas,
a sada je prvi put poslije osam godina
iskazan pozitivan poslovni rezultat
poslovanja u iznosu od 544.798 KM.

Poredenja radi, proSlogodisnii
rezultat je bio 4.356.116 KM u
minusu.

Da bi se stekla kompletna
slika, vazno je napomenuti sa smo
vodili rauna i o troSkovima i imali
domacinski pristup u poslovanju, te

tako postigli ustede u poslovanju u
iznosu od preko 20. miliona KM.

Najrealniji  pokazatelj, prema
kojem se sve turisticke destinacije
vrednuju je cijena u real estat-u.
Poslije protekle zimske sezone cijena
u real estat-u na Jahorini je porasla
za preko 4. puta.

Pocelo je da vlada interesovanje
za Jahorinom kad velikog broja
domacih i stranih investitora, a u
ovom trenutnku imamo 4. velika
gradilista.

Nedavno su nas posjetili
predstavnici slovenackih ski centara i
agencija i dogovorili smo saradnju sa
njima pa Ce ski pas sa Jahorine vazii
u svim slovenackim ski centrima i
obrnuto.
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Za mene to nije iznenadenje, jer
sam od poCetka vjerovao u to da
Jahorina ima taj potencijal i da ima
najbolji odnos cijene i kvaliteta i da
je potrebno da prode samo jedna
sezona da to pokazemo i da svi to
prepoznaju.

Kada smo planirali investicije
krajnji cilj nam je bio da imamo
zadovoljnog skijasa kojem ¢emo,
pored perfektno uredenih staza i
sistema Zi€ara i na prvom mjestu
bezbjednosti, ponuditi i dodatnu
vrijednost i razlog da se vrati na
Jahorinu.

Prioritet su nam bili skija$, skijaske
staze i, naravno, popularizacija
skijanja kod djece i omladine.

Kada kazem staze mislim

na nove uredene staze po FIS
standardima, blage i  Siroke,
obilieZzene novom  signalizacijom,
zasticene vjetroustavima i utabane
po najvecim moguéim standardima,
koje su poslije investicionih radova
duzine od 35. kilometara.

Kada kazem skija§, mislim na
sve §to stvara lijep osjecaj skijaSu
na planini $to podrazumijeva
novootvorena i uredena prodajna
mjesta, dva nova ski poligona za
pocetnike, tri nova parking prostora,
Olimpijski krugovi, te novih 30.
kontejnera za smece.

Uz velike investicione radove,
paralelno smo radili na popularizaciji
skijaSkog sporta i omogucili smo ¢ak
11.200 besplatnih karata za djecu iz

lokalnih zajednica.

Vodili smo se domacinskim
pristupom, obracali paznju na sitnice,
te inicirali i uCestvovali u rjeSavanju
svih  potencijalnih  problema za
skijaSe i posjetioce. lako smo ove
sezone rjeSili samo dio problema
i tek zapoCeli izgradnju Sistema
za vjeStacko osnezavanje, ovakav
pristup ski centru su ove sezone
skijaSi itekako nagradili i podrzali.
ProSle godine smo zapoceli projekat
sistema za veStaCko osnezavanje,
izgradili  smo vje$tacko jezero
na vrhu planine veli¢ine 75.000
metara kubnih, koje ¢e biti |
ljetnja atrakcija, a ugovorili smo sa
najvetom svjetskom  kompanijom
za proizvodnju sistema za vjestacko

MAGAZINE
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oshjezavanje Technoalpinom
oshjezavanje staza koje povezuju
cijelo skijaliste.

Radovi su trenutno u toku, tako
da ¢e Jahorina zvani¢no od sljedece
sezone imati sigurnost u snijeg |
skijaSi vise nikada neCe morati da se
pitaju da li ima snijega.

Sigurno ¢e ga biti !

Sezonu na Jahorini su obiljelezila
i bogata zabavna i takmiCarska
deSavanja kao $to su Ski opening,
doCek Nove Godine uz preko
20.000 posietilaca, koji su uzivali uz
muziku jedne od najvecih zvijezda
danasnjice Zeljka Joksimovi¢a, pa
prvi zimski Exit Festival 84 koji je za
Cetiri dana privukao preko 20.000
ljubitelia odliéne zabave i dobrog
skijanja.

Planiramo da ovi zabavni dogadaji
postanu tradicionalni i da se svake
godine odrZavaju na Jahorini.

Realizovana sui testna talmi¢enja
za Olimpijske igre mladih koje ¢e se
odrzati sliedece sezone, potom ,Trka
poznatih ljubitelja Jahorine®, kada je
olimpijska planina ugostila neke od
najvecih legendi iz sveta skijanja,
poput  Alberta Tombe, Bojana
Krizaja, Jureta KoSira, ali i mnogih
drugih, koji su sa planine ponijeli
samo pozitivne utiske, kao i ,Trka
Ambasadora“, kada je Jahorina bila
centar deSavanja za doplomatski
kvor zemalja Sirom sveta.

Uspjeli smo da organizujemo i
Humanitarnu trku i iskoristimo nase

resurse da pomognemo  onima
kojima je pomoc¢ bila najpotrebnija.

Rezultati ostvareni u proteklih
godinu dana su:

- 200.danarada skicentra, Sto
je u poredenju sa proSlom sezonom
ukupno povecanje za 52. posto.

- Prvi smo u regionu otvorili
zimsku sezonu i posljednji zatvorili.

- Prihodi, samo od skijalista,
su gotovo 5.500.000 KM, a prosle
godine su bili 2.875.378 KM, $to je
za 91 posto vise;

- Hotel Bistrica
prihode bolje za 21. posto;

- Kod prihoda skijalista - od ski
Skola zaradili 80.000 KM, dok prosle
godine ovakva vrsta prihoda nije
postojala, zatim od naplate parking
smo zaradili 174.000 KM, Sto je za
400. posto vise u odnosu na proslu
godinu;

- Broj voznji od 1.510.000
veci za 52. posto u odnosu na proslu
godinu;

- Preduzece je bilo ozbiljan
gubita8. Sada je prvi put, posle
osam godina, iskazan pozitivan
poslovni  rezultat poslovanja u
iznosu od 544.798 KM. Poredenja
radi proSlogodiSnji rezultat je bio
4.356.116 KM u minusu.

- TroSkovi - uStede u
poslovanju u iznosu od preko 20.
miliona KM.

ostvario

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koji su oblici ponude u
vansezonskom periodu?

D. LIEVNAIC:
Smatram da imam iskusan
tim, eksperte u oblasti turizma i

upravljanja planinskim destinacijama
I vjeruem da ¢emo nastaviti istim
tempom.

Nas plan je da Jahorina radi 365.
dana u godini i ve¢ uveliko radimo na
njegovoj realizaciji.

PoCetkom jula smo sveCano
otvorili ljetnju sezonu sa 365 Festom,
tokom kojeg smo organizovali
koncerte najveCih zvijezda Balkana,
Severine i Petra Grasa, ali i jednog
od omiljenih bendova, a to je
Lexington.

Dodatno, tokom ljetne sezone,
na planini svi posjetioci nase planine
su bili u prilici uzivati svakodnevno
u panoramskoj voznji Sestosjedom,
Setnji i voznji bicikala, kvadova,
spustanju tjubing stazom kao |
nezaboravnoj Setnji i boravku u
prirodi pored novog jezera.

U toku nezapaméeno dobre
lietne sezone na olimpijskoj planini
ostvareno je oko 10.000 ljetnjih
voznji §to je za 78. posto viSe ukoliko
uporedimo sa proSlom ljetnom
sezonom.

Prihod za cijelu ljethu sezonu
veci je za 103. posto u odnosu na
prethodno lieto na ovoj planini,
prihodi od prodaje karata dostigli su

~—
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iznos od gotovo 64.000 KM, koji
je nadmasio prethodne dvije ljetne
sezone u zbiru za viSe od 5.000
KM.

SVE SPREMNO ZA NOVU
ZIMSKU CAROLIJU

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Ljevnai¢, sa kojim
nivoom spremnosti  doCekujete
predstojeCu zimsku sezonu?

D. LIEVNAIC:

Pripreme za novu zimsku
sezonu smo radili uporedo i sa
realizacijom lietne sezone, a
trenutno su u toku finalni radovi
na polaganju cijevi za vjestacko
oshjezavanje.

Sistem za osnjeZavanje je
viSegodisnji, temeljno planiran
projekat tako da smo njime
obuhvatili i uredenje i markiranje
40. kilometara skijaSkih staza
i puteva, izgradnju jezera za
vjieStaCko osnjezavanje na vrhu
planine, vjetroustava i izgradnju
Cetiri nove skijaske staze.

Sliedeée sezone u februaru
odrzavaju se Eyof, Olimpijske
igre mladih a konkurisali smo i
za dovodenje Evropa kupa na
Jahorinu.Naravno, kakoje Jahorina
drugo ime za zabavu, segment
dogadaja i dalie popularizacije
Jahorine ne¢emo izostaviti.

Obzirom da se pokazalo vise

nego uspjeSno, u planu nam
je ponovna organizacija  Exit
festivala, koji ¢e tako i postati
tradicionalan i jedini zimski Exit
festival.

Pored navedenog planiramo da
za otvaranje sistema za vjesStacko
osnjezavanje, 1.  Decembra,
organizujemo koncert Cece kao
i koncert Crvene Jabuke za ski
opening u terminu od 13. do 16.
decembra.

DEJAN LJEVNAIC

ZavrSio je Policijsku akademiju
u Beogradu, a nakon toga i
specijalistiCke studije na Fakultetu
PolitiCkih nauka u Beogradu.

Od 1997. godine do 2008. godine
radio je u MUP-u Republike Srbije,
a od 2008. godine u JP ,Skijalista
Srbije*, najprije kao izvrsni, a nakon
toga i kao generalni direktor.

Posebno isti¢e da mu karijera u
upravljanju ski centrima traje duze
od deset godina i da je tokom karijere
imao dosta uspjeha i priznanja.

Uspjeh na Jahorini se nije slu¢ajno
desio. Ideje i iskustvo je stekao i u
velikom broju stranih ski centara, iz
Cijeg poslovanja je izvukao najbolju

Tako smo, brojim aktivnostima
koje smo do sada realizovali,
sintezom posvecéenosti, struénosti i
iskustvom Jahorini vratili zasluzeni
sjaj koji i zasluzuje, na Sto smo
veoma ponosni.

Dobro dosli svi koji zele uZivati
u ljepotama zimske Caronije, ali i
bogatim sadrzajima tokom Citave
godine i jedinstvenostima koje
samo ova planinska ljepotica
pruza.

praksu i, jednostavno, sve ovo sistemski poslozio i napravio svoj pristup
razvoju jednog ski centra koji garantuje uspjeh i rezultate.

NaglaSava i da je tajna ostvarenog uspjeha na Jahorini prije svega
veliko iskustvo, konstantno obrazovanje i usavrSavanje kao i odabir
pravih ljudi, eksperata u svojoj oblasti, za menadzerski tim.

Posebno akcentira da je u ovom poslu najvaznije znanje, jer su

greske, najéesce, izuzetno skupe.
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