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MR. NEVRES ALISPAHIC, DIREKTOR OLIMPIJSKOG CENTRA SARAJEVO:

ZOl 84
SE VRACA
NA
MJESTO
KOJE MU
PRIPADA

Tekst Rasid Haki¢

Sa akademskom titulom magistra, a u skorije Fotografije KJP ZOI 84
vrijeme i doktora, na mjesto prvog Covjeka
menadimenta KJP ZOl 84 imenovan je
sredinom ove godine.

U dosadasnjem radnom periodu obavljao je
niz rukovodecih duznosti, pri éemu je potvrdio
organizatorske sposobnosti, stvarajuéi nove MR. N. ALISPAHIC:

pozitivne vrijednosti. KJP ZOI 84 je pravni sliedbenik ZOI 84 kaji je formiran

Smatra da su odgovornostistrucnost, u sintezi 1984. godine kao preduzece koje je upravijalo objektima
sa drugim elementima poslovne etike, klju¢ izgradenim u povodu zimske olimpijade. To su Zetra, ski
rieSenja svakog problema, pa i onih sa kojim je staze na Bjelasnici, Veliko i Malo Polje sa skakaonicama,
suoen privredni subjekt na ¢ijem je Eelu. te kapaciteti na Jahorini.

Ovo u nakraem, predstavlja Nevresa Preduzece je imalo imovinu i u Dubrovniku, gdje je
Alispahiéa, koji problem pretvara u izazov. raspolagalo sa nekoliko objekata. Do 1992. godine bilo
jedno od najrespektabilnijih preduzeca, koje je zaposljavalo
oko 4,5 hiljada radnika.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine Alispahi¢, Sta su generalni podaci preduzeca
od osnivanja do 1992. godine?
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BH BUSINESS MAGAZINE:
Sa kojim problemima u poslovanju je bio suo¢en ZOI
84 u poslijeratnom periodu?

Bjelasnica .

MR. N. ALISPAHIC:

Poslije rata krenulo se u reorganizaciju poslovanja i
revitalizaciju rasplozivih kapaciteta. Obnovljena je dvorana
,Huan Antonio Samaran®, odnosno Zetra, a nabavljena je
i polovna ZiCara, koja je do proSle godine bila instalisana.

Nastojalo se da ZOI 84 nastavi predratni kontinuitet,
pruzanjem brojnih usluga, skijanja, ugostiteljstva, a do
2012. godine upravljalo se imovinom u Hrvatskoj. Od
tada se vode aktivnosti na vracanju imovina u vlasnistvo
preduzeca, kako bi se izvrSila verifikacija imovine i
uvodenje u bilansno stanje.

Preduzece je ostalo i bez imovine koja se nalazi
na podrucju Jahorine, gdje djeluje kao novi i zaseban
privredni subjekt na podru¢ju manjeg bh. entiteta.

Na TrebeviCu se nalazi i Bob staza Cije vlasnistvo jos
nije definisano, $to je razlog stanja u kojem se trenutno
nalazi.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kojim kapacitetima raspolazete, koliko radnika je
zaposleno i da li njihova kadrovska struktura garantuje
kvalitetno izvrSenje radnih obaveza?
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MR. N. ALISPAHIC:

KJP ZIO 84 raspolaze Zetrom, dijelom Skenderije,
kapacitetima, odnosno ski stazama na BjelaSnici, te
stazama na Velikom i Malom Polju na Igmanu. Prilikom
dolaska na duznost direktora, prije nekoliko mjeseci,
zatekao sam 128. radnika, Sto nije bilo dovoljno za
kvalitetno obavljanje poslova, te smo primili novih 18.
zaposlenika. Kadrovska struktura uposlenih odgovara
poslovima i zadacima kojim se bavimo, a novom
sistematizacijom koja je u proceduri, poboljSat ¢emo nivo
efikasnosti poslovanja.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta oteZava trenutno poslovanje i koje aktivnosti su
realizovane s ciliem poboljasanja stanja?

MR. N. ALISPAHIC:

Ono §to je bitno za svakog direktora preduzeca, pa
tako i mene, jeste zadovoljstvo kod radnika po pitanju
redovnih primanja koje ostvaruju i prate¢ih obaveza koje
izmirujemo. Istina, plate nisu velike, ali su bolje u odnosu
na period prije godinu dana, kada je ipla¢ivan minimalac.

Moram da istaknem podrsku vlade Kantona Sarajevo
i kantonalnog ministarstva privrede, koji finansijski
podrzavaju nas rad i utiCu na raelizaciju planskih aktivnosti
i projiciranih projekata.

U poslijeratnom razdoblju period od 2012. do 2014.
godine posebno je bio teZak u poslovanju KJP ZOl 84, pri
¢emu je akumulirani gubitak sa 1,2 miliona KM povecan
na 12,5 miliona KM.

S ciliem rjeSavanja navedenog problema kreditnim
sredstvima u iznosu od devet miliona, te tekuéim
sredstvima koje prihodujemo nastojimo da izmirimo Sto
vise obaveza. Tako smo izvrSili i preseljenje uprave i
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pratecih sluzbi u objekte u kojima se trenutno nalazimo, a
upravnu zgradu smo iznajmili, kako bismo $to prije doveli
finansijsko stanje na $to bolji nivo.

U periodu od nekoliko mijeseci koliko obavljam
duZnost direktora plata nije kasnila, redovno se servisiraju
prioritetne obaveze prema dobavlja¢ima i smatram da smo
na dobrom putu za uspje$no poslovanje. Ni vansezonski
mjeseci nam nisu omogucavali znacajnije prihode, ali
smatram da ¢emo tokom naredne zimske sezone u
znatnoj mjeri poboljati finansijsko stanje.

U mandatu mog prethodnika, gospodina Hubijara,
pokrenuta je izgradnja novog Sestosjeda i Cetverosjeda,
te sistema osnjezavanja, $to je proSle godine privedeno
kraju sa evidentnim rezultatima. U poslijeratnom
periodu investirano je oko devetnaest miliona KM, $to
je podrazumijevalo i izgradnju sistema vodovoda ispod
obronaka Treskavice s cilie punjenja bazena, odnosno
akumulacija 1. i 2. s ciliem $to kvalitetnijeg osnjezavanja.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta se prepoznali kao prioritete koje je bitno $to hitnije
realizovati?

MR. N. ALISPAHIC:

DuZnost direktora preuzeo sam pocetkom ljetne
sezone, a vremenske prilike nisu nam dozvoljavale
realizaciju planiranih aktivnosti.

Sestosjed i Getverosjed su radili $to je omogudéilo
panoramsko razgledanje sadrzaja kojima raspolazemo,
pri ¢emu je najveéi broj turista bio iz arapskih zemalja,
$to je rezultiralo solidno ostvarenim prihodima. Navedeni
period pruzio nam je Sansu da utvrdimo $ta nam to
nedostaje, a to se prije svega odnosi na sadrZaje za djecu
i mlade, te ponudu hrane, §to smo pobolj$ali izgradnjom
manjeg objekta na medustanici i time omogucili uzivanje
u prekrasnom pogledu sa Bjelasnice u Sirokom vidokrugu.
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VRACANUJE STAROG SJAJA

MR. N. ALISPAHIC:

U posljednjem periodu ucinili smo maksimalne napore na promjeni imidza preduzeca, jer to uistinu i zasluZuje i
rezultati su o€iti. U prilog tome govori i to da smo prije nekoliko dana otvorili i vjeStacko jezero, odnosno akumulaciju
2., sa zapreminom od 40 000 metara kubnih vode, ¢ime smo obezbijedili preduslove za kompletno osnjezavanje
staza. Investicija je bila vrijedna 1,2 miliona KM, koju
su finansirali vlada KS i ministarstvo privrede, $to
¢e omogucéiti da ovogodiSnja zimska sezona bude
otvorena ranije od prethodnih.

ProSle godine je realizovan projekat nabavke
topova za snijeg i druge potrebne infrastrukture, $to je
potvrdilo izvanrednim tokom protekle zimske sezone.

Trenutno je u toku realizacija jos$ tri investicije na
Bjeladnici, a projekti se odnose na uredenje staza,
pravljenje snjegobrana i vjetrobrana i izgradnja staze
za snou bording. Osim toga radimo i na popravci
dvosjeda koji nije radio protekle dvije godine, ¢ime ¢emo rasteretiti Cetverosjed i Sestosjed, a sve s ciliem Sto

sadrzajnije i kvalitetnije ponude.

| Restoran ,Beneton” ¢e do pocetka sezone biti proSiren,
¢ime ¢emo poboljSati ponudu u oblasti ugostiteljstva.

Treba istaci i to da je nepostojanje smjestajnih kapaciteta
veliki problem i u narednom periodu morat ¢emo raditi na
njegovom rjeSenju.

Osim navedenih elemenata, kojima smo u znatnoj mjeri
poboljsali ponudu i stvorili pozitivnu percepciju u javnosti o KPJ
ZOI 84, koja dugi niz godina, naZalost, nije bila takva, treba
navesti i to da, pored dva ratraka koja su nabavljena prosle, jo$
dva su kupljena i ove godine.

Vr§imo i upoSljavanja mladih ljudi to je jo$ jedan pokazatelj da ovo preduze¢e mora da na pravi na€in dode
na mjesto koje mu pripada, a to je drustvo uspjesSnih. Moja misija kao prvog ¢ovjeka menadzmenta jeste da
obezbijedimo uslove samofinnasiranja i daljnjeg razvoja, Sto je viSe nego realno. Akcenat u planskim aktivnostima,
projektima koje smo realizovali i koje ¢emo zavrsiti jeste Bjeladnica koja u punom sjaju treba biti vraéena poklonicima
zimskog turizma iz Sireg okruZenja. Prirodne predispozicije za to ve¢ ima. Ponovit ¢u izgradnju djegjih igralista i
drugih prate¢ih sadrzaja, od kojih i vjeStackog jezera, te izgradnje ZiCare od Babinog Dola do vojnih objekata. Ove
godine radi se i projekat sanjkaSke staze od medustanice do Velikog Polja. Time ¢e Bjelasnica bit itekako zanimljiva
turistiCka destinacija.

Naredne godine planirana je sanacija svih objekata na Malom Polju i to Hotela, pristupnih puteva, nabavka novih
topova za osnjezavanje i osmisljavanje novih sadrzaja. Sto se tide Zetre, planirana je sanacija krova, a evidentan
je i problem enegrane kojom raspolaZzemo, a koja troSi velike koli¢ine energije i €ini veliku stavku u troSkovima, te
je planirana nabavka novih postrojenja. Zetri zelimo vratiti stari sjaj kako bi tokom ¢itave godine bila popunjena
brojnim sadrZajima, a najava dogadaja koji su rezervisali odrzavanje govore u prilog €injenici da ¢e naredne godine
biti zanimljiva ponuda.

To nam je ukazalo da i na Malom Polju poénemo raditi na bogacenje ponude, koja Ge itetako doéi do izrazaja u

izgradnji sadrZaje za djecu i mlade, kojih je znatan broj. prvim proljetnim mjesecima naredne godine i produzetka
U toku su tenderske procedure nakon kojih slijedi  inske sezone.
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Iskustva crpimo i iz rada skijaSkih centara u makro
okruzenju i nema nikakvog razloga da ista ne primijenimo
u i naSem radu. Kraj ove i naredna godina bit ¢e itekako
dinamicni po pitanju realizacije brojnih projekata i novih
investicija kako bi vansezonski period bio $to sadrZajniji
i zanimljiviji. lzrazavam zaljenje Sto nismo uspjeli da
do poCetka ove zimske sezone realizujemo sanaciju
objekta na vrhu Bjeladnice, koji ¢e sadrzavati restoran i
vidikovac.

Vremenske prilike i procedura bili su presudan
faktor tome, ali je sasvim izvjesno da ¢emo poCetkom
prolie¢a zavrsiti planirano i tokom ljetnih mjeseci imati
na raspolaganju navedene sadrZaje koji ¢e upotpuniti
postojecu ponudu.

BH BUSINESS MAGAZINE: Gospodine Alispahic,
postoji li mogucnost Sto brzeg rjeSavanja pitanja
smjestajnih kapaciteta ?

MR. N. ALISPAHIC:

Sa vladom FBiH, u ¢ijem je vasnistvu Hotel Mar3al, te
vladom i ministarstvom privrede KS u toku su pregovori da
se navedeni objekat da na upravljanje KJP ZOI 84.

OteZavajuca Cinjenica u tome je kredit koji imamo, ali
sam uvjeren da ¢emo naci neko kompromisno rjeSenje po
navedenom pitanju.

Bitno je navesti i to da smo dali nalog 0 ponovnom
aktiviranju turisticke agencije, koja je u nekom ranijem
periodu bila u sastavu naSeg preduzeca, Sto Ce biti jo$
jedan prihodovni element. Imajuci u vidu sve navedeno
smatram da smo na dobrom putu da prebrodimo probleme
iz proSlosti.

Imamo snage, htijenja i zelje, a planskim aktivnostima
smo to i obezbijedili da kapaciteti kojima rasplazemo
budu u nekadasnjem sjaju. ZasluZuju to gradani Sarajeva,
Bosne i Hercegovine i svijeta.

Nevres Alispahi¢ roden je 12. Januara 1980. godine u op¢ini Centar.
Osnovno i srednje obrazovanje zavrsio je u Olovu.

Na Sumarskom fakultet u Sarajevu diplomirao 2004. godine, kada
se zapo$ljava u Sumarstvu ,Prenj* u Konjicu, u kojem je radio do 2013.
godine. Na poslove Sefa proizvodnje u ,Prenj“-u imenovan je 2006.
godine, a od 2007. do 2017. godine obavljao je duznost tehni¢kog
| direktora, kada je imenovan za izvrSnog direktora za oblast Sumarstva
u KJP ,Sarajevo Sume®.

Od oktobra 2017. do juna 2018. bio bio je federalni inpektor rada za
. oblast zastite na radu, kada dolazi na mjesto direktora JKP ZOI 84.

U meduvremenu je magistrirao na Sumarskom fakultetu Univerziteta
u Sarajevu, a trenutno je student doktorskog studija u istoj obrazovnoj
ustanovi.

OZenjen je i otac dvoje djece.




