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Poslijeratni period u TTU
d.d. Tuzla obiljezilo je poslovno
tavorenje, bez jasne vizije rada
i nepriloagodenosti  novim
trziSnim principima.

TeSko stanje kulminiralo je
tokom 2014. i 2015. godine,
tokom kojih  su zaposleni,
predvodeni sindikalnim
predstavnicima, ukazivali na
probleme i bezizlaznost polozaja
u kojem su se nalazili.

Uporedo s tim vlada
Federacije BiH trazila je nacine
kako da se nagomilani problemi
rijeSe, a tehnicki kapaciteti,
te zavidni stru¢nost i iskustvo
stave u funkciju stvaranja novih
vrijednosti.

NENNIE je nadeno.
Problemi sa kojima je bio
suocen ovaj tuzlanski kolektiv
i sadasnji status koji zauzima
u bosanskohercegovackom
priviednom miljeu predstavio je
prvi covjek menadzmenta Almir
Zuli¢.

USPJESNOST POSLOVANJA
POTVRDILI SMO | NA
INO TRZISTU

VISEDEECENISKI SUPORT
RUDARSTVU | ENERGETICI

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Zuli¢, Sta predstavija
osnovne podatke o privrednom
kolektivu, prethodniku TTU
energetik?

A. ZULIC:

Dionic¢ko drustvo TTU utemeljeno
je 1932. godine u Tuzli i tokom godina
poslovanja preraslo je u respektabilan
radni kolektiv koja se bavio izradom
transportnih sistema za rudnike i
potrebe enegretskog sektora.

Tekst Rasid Haki¢
Fotografije TTU ENEGRETIK doo

Zenit poslovnog uspjeha dostiglo
je tokom osamdesetih  godina
proSloga stoljeca i zapoSljavalo
oko 4 200 radnika. Tokom proteklog
rata TTU je wvrSio odreden dio
poslova, a pored ostalog i za potrebe
namjenske industrije. U poslijeratnom
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Vlasnicka struktura: JP EP BiH d.d. Sarajevo 80%,

RMU “Banoviéi” d.d. 20%

periodu provodene su aktivnosti
povratka na nekadaSnje trziste u
oblasti transportnih sistema, Sto
je podrazumijevalo opremu za
rudnike i termoelektrane, te jamsku
i povrSinsku eksploataciju uglja, ali
bez znacajnijih uspjeha. Posljedica
je bio ste€aj kao jedino rjeSenjem
kojem se pristupilo.

NOVI POCETAK

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kada je osnovan TTU energetik,
sa kakvom vlasni¢kom strukturom i
za koju vrstu djelatnosti?

A. ZULIC:

TTU energetik je osnovan 13.
Oktobra 2016. godine, €iji osnivaci su
JP Elektroprivreda BiH d.d. Sarajevo
sa kapitalom od 80 posto i RMU
“Banovi¢i” d.d. Banoviéi sa 20 posto.

Specifinost djelatnosti je izrada
ozublienja promjera od 20 do 4
200 milimetara. Od proizvodnih
tehnologija u masinstvu zastupliene
su skoro sve tehnologije, od
pjeskarenja lima, sjeCenja raznim
metodama, struganja, pomenutog
ozubljavanja, tehnicke  obrade,
zavarivanja i montaze. Za montazu
sklopova na terenu posjedujemo
mehanizaciju, te struCne i iskusne
uposlenike.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kojim poslovno-proizvodnim
kapacitetima raspolaZete, koliko
je radnika uposleno i sa kojom
kadrovskom strukturom?

A. ZULIC:

Prostorni  kapaciteti  kojima
raspolazemo su povrSine 45 000
metara kvadratnih, od ¢ega 50

Potpisivanje prvih ugovora sa ¢lanicama Koncerna EP BiH

posto zauzimanju proizvodne hale,
u kojima je smjeSteno oko 350
masina sa razli¢itim tehnologijama.
Posjedujemo i dosta manipulativnih
sredstava od kojih i 26 kranova i
dizalica.

Masinski park ¢ine masine za
pjeskarenje, farbanje, sjecenje,
zavarivanje, ozubljenja, struganje,
glodanje i drugo.

Radno je angaZovano oko
170 uposlenika, a od pocetka
septembra taj broj trebao bi biti veéi
za novih petnaest radnika. Struktura
zaposlenih je zadovoljavajuéa i to
petnaestak inzinjera raznih profila,
od kojih dva rudarska, jednog elektro,
jednog gradevinskog, te inZinjera
masinske struke. Shodno strukturi
poslova zapoS$ljavamo i ekonomiste,
pravnike, a proizvodnu radne snagu
¢ine metalostrugari, masinbravari,
zavarivaCi, te ostala zanimanja
metalske struke.

POTVRDA OPRAVDANOSTI
POSTOJANJA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta je obiljezilo poslovanje od
osnivanja TTU energetik do danas?

A. ZULIC:

Poslovnu2017. godinu obiljeZila je
realizacija dva velika projekta koje su
Cinili 24 grabuljasta transportera i 16
trakastih transportera, namijenjenih
jamskoj eksploataciji uglia u
rudnicima u Brezi, Kaknju i Novoj
Biloj.
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U KORAK SA NAJSAVREMENIJIM INFORNATICKIM TRENDOM

A. ZULIC:

Bitno je naglasiti da od informaticke opreme posjedujemo softver koji objedinjuje
tehnolosku i proizvodnu dokumentaciju, dokumentaciju za racunovodstvo, knjigovodstvo
i skladisno poslovanje, a uvod za to su licence kroz najmoderniji softver za konstruisanja.
Posjedujemo devet licenci od kojih je jedna za staticku analizu, odnosno proracun
konstrukcija, te jedna za informacioni sistem koji osigurava stabilnost i sigurnost
konstrukcione dokumentacije i sprecava njeno unistenje.

Ukupna  duZina  navedenih
transportera bila je dva puta po
Cetiri  kilometra, sa realizacijom
u iznosu od Sest miliona KM.
Narednu, 2018. godinu, obiljeZila
je izrada transportnog sistema za
RMU Banovi¢i duZine 3,4 kilometra,
Sirine trake 1 800 milimetara, sa
tri pogonske stanice, od kojih u
svakoj po tri reduktora snage po
800 kilovata, Sto je prodrazumijevalo
projektovanje, proizvodnju i montazu
u obimu od 90 posto.

ZavrSetkom gradevinskih zahvata
od strane Rudnika bit ¢e montirano
preostalih deset posto opreme, Cime
Ce projekat biti zavrSen.

U istoj godini, sa nastavkom u
tekucoj od vecih projekata izdvajam
gradnju  dijela  hidro-tehnickog
objekta “Tunel Ribnica” RMU Kakanj,
sa zatvarackom komorom na rijeci
Ribnici ¢ime smo preusmjerili tok
rijeke kroz planinski masiv u duzini od
tri kilometra. Time se pomenuta rijeka
uliva u rijeku Bosnu drugom trasom.
Kompletan masinski dio, iskope,
gradevinski dio i ostale potrebne
poslove izveli smo u vlastitoj reZiji i
pustili u rad 15. Aprila ove godine,
a vrijednost projekta iznosila je 1,25
miliona KM. ., o ey ST

Bitno je naglasiti i to da radimo za = , T e S S
tri termoelektrane i to Termoelektranu - ' )
Tuzla sa pribliznim iznosima oko 1,5

miliona KM na godinjem nivou, Imamo upite i od Termoelektrane  smo u rudnicima Kreka na reparaci
Termoelektranu Kakanj oko 300 000 ~ Gacko za  vrSenje  odredenih  postojedih reduktora, od kojih i na
KM godi$nje, a za Termoelektranu  poslova. rotornom bageru SRS 401, oSte¢enog
Stanari radimo tekuca odrzavanja. Pored svega navedenog aktivni  y poplavama prije nekoliko godina.
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Projekti: HTO Tunel Ribnica RMU Kakanj i Transportni
sistem u RMU “Banovici”

Projekat je u iznosu od 1,75 miliona
KM.

U RMU “Banoviéi” realizujemo
jedan  projekat izrade drobilica
vrijedan 9,5 miliona KM, te drugi
projekat vrijedan 9 milona KM, a
kapaciteti tih drobilica su 2 250
tona droblienog materijala na sat.
Prisutni smo i u teku¢im planskim
odrZzavanjima u nekoliko firmi u Tuzle
i okolini od kojih i u Rudniku Soli,
Solani, lukavackoj Sodi, Sigedzamu,
CementariiKoksariCime pove¢avamo
realizaciju.

POMOC POBOLIJSANJU
ZAPOSLJAVANJA

BH BUSINESS MAGAZINE:

MoZe li poslovanje na domaéem
trzistu zadovoljti stabilno
poslovanje?

A. ZULIC:

Uzimajuéi u obzir potrebe koje
imaju domaci rudnici i termoelektrane
sasvim je sigurno da nam je to
dovolino za rentabilno, odnosno
stabilno poslovanje. S ciliem pomoci
u zapoS$ljavanju nezaposlenih na
podruéju TK, kao Sto sam vec
naveo, ostvarili smo poslovne
kontakte i za privrednim subjektima
u mikro i makro bh. okruZenju,
dogovorili poslovne aranZmane $to
je omogucilo zapoSljavanje novih
radnika, viSe nego Sto nam je
potrebno za realizaciju projekata za
domace trZiste.

Moram da naglasim i Cinjenicu
da rudnici  nisu imali kvalitenog
partnera za  izradu transportnih
sistema i itekako dobro su prihvatili
TTU energetik kao svog poslovnog
partnera, Koji nudi  kvalitet i
garanciju za ispunjenje njihovih
zahtieva i potreba.  Prilikom
utemeljenja TTU energetika kupili
smo  komplentu  konstrukciono-
tehniCku dokumentaciju napravljenu
prije viSe od osamdeset godina, Sto
je, pored struénosti i iskustva koje
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Dio asortimana proizvoda: grabuljasti i trakasti
transporteri, reduktori, bubnjevi, ozubljenja...

posjedujemo, jo§ jedna garancija  BH BUSINESS MAGAZINE: projekata i jesu li obezbijedeni
uspjesne realizacije projekata. Da li starosna struktura uposlenih  preduslovi za dugoro$no uspjeno
odgovara  uspje$noj  realizaciji  poslovanje?

INO POSLOVANIE

BH BUSINESS MAGAZINE:
Jeste li poslovanje bazirali iskuljucivo na bh. podrucje?

A.ZULIC:

Ne. Prisutni smo i u rudnicima Srbije, a jedan od njih je i Rudnik Resavica. U Sloveniji
smo radili kucista za elektro motore, a u Hrvatskoj reduktore na brodovima. Za potrebe
skandinavskih zemalja, konkretno za Dansku radimo kamionske prikolice, te za Svedskog
kupca preko norveske firme, radimo podsklopove, odnosno segmente masina u oblasti
Stamparske industrije, ¢iji konacni kupac je iz Juzne Afrike.

Od ostalih masina i opreme radimo platforme za rezervoare goriva i druge poslove, a
ovi poslovni aranzmani predstavljaju deset posto naseg poslovanja.
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Proizvodi za ino trziste

A. ZULIC:

Prilikom  upoSljavanja  bivsih
radnika u TTU energetik u prvotnom
momentu prosjek starosti radnika bio
je 53. godine, Sto smo u proteklom
periodu, novim  upoSljavanjem,

znatno popravili i trenutno je prosjek
uposlenih oko 45. godina starosti.
To nam predstavlja jo§ jednu bitnu
referensu.

Isti ¢emo u narednom periodu
nastojati joS viSe popraviti, svjesni da

se bavimo specifiénom djelatnod¢u i
da se iskusan radnik ne stvara preko
noci, ve¢ dugogodisnjim radom.

Kada je wu pitanju proces
penzonisanja, uposljavanjem 110
bivsih radnika TTU d.d., istima smo,
pored ostalog, pruzili mogucnost
da kroz radni angazman u novom
drustvu steknu uslove za dugo
iSCekivano penzionisanje. Prvog jula
u penziju smo ispratili i prvog radnika
koji je cijeli radni vijek proveo u TTU,
starom i ovom novom.

Posebno je bitno naglasiti da
realizaciju ~ poveCavamo  svake
godine. Tako je realizacija u 2017.
godini bila veta od Sest miliona
KM, 2018. je iznosila 7,5 miliona
KM, a tokom ove godine izvjesna je
realizacija u iznosu od 10,5 miliona
KM. To je najbolji pokazatelj da
zacrtana poslovna strategija daje
itekako pozitivne efekte, Sto je i
garancija za dugogodi$nje uspjesno
poslovanje TTU energetika.

|

ALMIR ZULIC roden je 14. marta 1979. godine u Mahmutovi¢ima
kod Kalesije.

Nakon osnovne, zavrsio je srednju elektrotehnic¢ku Skolu, te
Masinski fakultet, 2005. godine, u Tuzli.

Prvi radni odnos zasnovao je u Remont montazi na poziciji
pogonskog tehnologa, a potom i projektanta. Januara 2006. godine
prelazi u Cimos TMD Ai u Gradaccu, gdje je ostao osam i po godina,
u kojem periodu se, pored ostalog, bavio i projektovanjem tri
fabrike.

Nakon toga, kao voda projekta, prelazi u privatni sektor kao
projektant izgradnje nove livnice aluminijuma visokotra¢nom
metodom.

Potom se Cetiri i po godine angazuje u Sluzbi razvoja u Cimosu
na programima automobilske industrije i dijelovima za motor i
mjenjac.

Nakon toga angazuje se u UNIS TOK-u u Kalesiji kao projektant u
izgradnji nove fabrike za masinsku obradu prstenova za lezajeve, pri

cemu je, u roku od dvije po godine broj zaposlenih povecan za stotinu radnika.

Potom odlazi u Strolit u Odzaku na poziciju tehnickog direktora, gdje za godinu i po dana
angazovanja povecava realizaciju sa istom brojem ljudi za ¢etrdeset posto.

U periodu od februara do oktobra 2016. godine bio je savjetnik ministra za industriju u
Ministarstvu energije, rudarstva i industrije F BiH.

Potom, kao predstavnik ministarstva, uCestvuje u izradi elaborata za restruktuiranje TTU d.d. u
stecaju, nakon Cega postaje direktor TTU energetik.

Ozenjen je i otac troje djece.



