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BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine Salihovié, $ta sadrzi
asortiman proizvoda Pivare?

MR. SCI FAHRUDIN SALIHOVIC:

Pivara Tuzlatradicionalno proizvodi
prirodno kuhano pivo Tuzlanski pilsner,
nas brend broj jedan.

Pored navedenog razvili smo i
Ester pivo, koje je izuzetno cijenjeno u
BiH, a prilagodavajuéi se trZistu usvojili
smo i crno, odnosno Premium pivo,
te Radler premium pivo sa okusom
limuna, a u ovoj kategoriji razvijamo
jo$ jedan proizvod.

Pored proizvodnje piva usvojena je

Tekst Rasid Hakié
Fotografije PIVARA DD, Tuzla

Osnovana 1884. godine pod
nazivom Erste Dampf Brauerei,
Pivara Tuzla ve¢ poodavno
je postala jedno od obiljezja
ovog grada i okoline. Sa
kratkim prekidima u radu,
biljeZila je konstantu povecanja
proizvodnih kapaciteta i
asortimana proizvoda.

Danas posluje u vecinskom
vlasniStvu kompanije Bingo, sto
joj je dalo novi impuls u razvoju
i osiguranju trzisSne pozicije.

Detaljnije poslovanje
predstavio je prvi Ccovjek
menadZmenta, magistar

Fahrudin Salihovié.

i proizvodnja mineralne vode poznate
kao Tuzlanski kiseljak u pakovanjima
od 0,33, 0,50, te 1,5 i 3 litra, a na$
asortiman €ine i sokovi sa okusima i
cole, narandze i limuna, a odnedavno
i novim sokom Laganeze sa okusom
jabuke.

VrSe€i analizu trziSta spoznali
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Proizvodni kapaciteti
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smo potrebu i za proizvodnjom
energetskog pi¢a, te smo usvojili
proizvodnju u ovoj kategoriji pod
nazivom Feniks u pakovanju od 0,25
litara.

PERMANENTNA EDUKACIA
UPOSLENIH

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koliko radnika zapoSljavate i da
li kadrovska struktura zadovoljava
potrebe poslovno-proizvodnog
procesa?

MR.SCI FAHRUDIN SALIHOVIC:

Zaposljavamo 240, odnosno 250
radnika, obzirom da spadamo u
kategoriju sezonskih preduzeca, gdje
je proizvodnja izrazenija u ljetnim
mjesecima, kada zaposljavamo veci
broj radnika.

Organizovani smo tako $to,
pored Pivare u Tuzli kao sjediStem

preduzeta i proizvodnog procesa,
imamoi distributivni centar u Sarajevu
u kojem je angazovano 16. radnika,
te distributivni centar u Bihacu sa 5.
uposlenika.

Sviradnici su struéno osposobljeni
za poslove koje obavljanju, a obzirom
na specificnost proizvodnje tesko je
obezbijediti adekvatan kadar.

Zbog toga vrSimo razliCite vrste
edukacija, seminara i posjeta
sajmovima u svijetu, gdje su
uposlenici u prilici upoznati se
sa novim tehnologijama, koje
prilagodavamo nasim potrebama.

Na taj naCin zaokruzujemo
potrebu u oblasti ljudskih potencijala
koji moze odgovoriti obavezama
u procesu poslovno-proizvodnog
ciklusa i postavljenih ciljeve.

Rezultat takvog pristupa radu su
brojne nagrade koje smo dobili, Sto je
zasluga opreme kojom raspolazemo,
ali i iskusnih i struénih uposlenika.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Na koji nacin ste rijesili pitanje
plasmana proizvoda na bh. trZistu?

MR.SCI FAHRUDIN SALIHOVIC:

Da bi udovoljili zahtjevima kupaca
morate se istima pribliziti na sve
moguce nacine.

Shodno tome organizovali smo
se kroz navedene podruznice da bi
bili Sto mobilniji i Sto bliZi potroSacu, a
putem Binga kao najveceg domaceg
trgovackog lanca i drugim oblika
trgovinske djetalnosti prisutni smo na
Citavom bh. prostoru.

VISEMILIONSKE INVESTICIJE

I§H BUSINESS MAGAZINE:
Sta je posebno obiliezje Vaseg
dosadas$njeg perioda rada u Pivari?

MR. SCI FAHRUDIN
SALIHOVIC:

Od moga dolaska u Pivaru, 2014.
godine, do danas investirano je vise
od 22. miliona KM vlastitih sredstava,
bez kreditnog zaduZenja.

Prije svega to je znacilo
investiranje na ustanovljenimkriticnim
tatkama proizvodnje, u prvoj godini
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BH BUSINESS MAGAZINE:

U kojoj mjeri ste prisutni na ino trzistu?

MR. SCI FAHRUDIN SALIHOVIC:

Kada je u pitanju plasman proizvoda na ino trziSte imamo veliku
koli¢inu izvoza u Ameriku, gdje smo prevashodno prepoznati od bh.

dijaspore.

Ovih dana poéeli smo i izvoz u Svajcarsku, a izvozimo i u Austriju

i Italiju.

To potvrduje da nasi ljudi, bez obzira gdje se nalazili zele nase
proizvode, jer im je to jo$ jedna veza sa zemljom iz koje dolaze i naGin
podrske jacanju i jos brZzem razvoju jedine nam Bosne i Hercegovine.

oko dva miliona KM, dok smo u 2019.
godini investirali 5,6 miliona KM.

Time smo instalirali
najsavremeniju opremu u proizvodni
ciklus, u najvecem dijelu njemacku
tehnologiju, Sto je rezultiralo
konstantom poveCanja prodaje |
ostvarenog profita. Investiranje se
odnosilo u obasti PET programa,
flaSare, limenki, skladiSnih prostora,
viljuSkara, kupovine transportne
opreme, te rjeSavanja softverskog
nacina upravljanja.

Time smo prosec proizvodnje
doveli u stanje  potpune
automatizacije, od ulaza proizvodnje
do gotovog proizvoda.

Ovakvim pristupom radu nije
doSlo do viska radne snage, vec
smo uposlenike edukovali koristenju
novih tehnologija, ¢ime smo ostvarili
benefite na koje smo ponosni.

Investiranjem u napredne tehnologije
ukinuli smo manuelni rad, koji je
zamijenjen automatskim sistemom,
uz prisustvo i nadzor ljudskog

faktora.
Time smo unaprijedili  sve
segmente  proizvodnog  ciklusa,

od kuhaonice do fermentacije,
naknadnog i glavnog vrenja, filtracije
piva do gotovog proizvoda. Tako smo
povecali kvalitet, a smanijili troskove,
sa krajnjim rezultatom koji se ogleda
u ostvarenju dobiti.

BHVBUSINESS MAGAZINE:
Sta ste posebno apostrofirali kao
prvi Covjek menadzmenta ?

MR. SCI
SALIHOVIC:

Moj prevashodan cilj bila je i ostala
potpuna komunikacija sa naSim

FAHRUDIN

kupcima i potrosaima, odnosno
da nas konzumenti prepoznaju kao
domaci brend, koji je na bh. prostoru
prisutan 136. godinai da osjete razliku
i kvalitet u odnosu na konkurentne
proizvode.

Ono $to smo Zeljeli i uspjeli u
tome jeste da da smo jedina Pivara u
svijetu koja je zadrZala usvojenu vrstu
proizvodnje, a to je prirodno kuhano
pivo koje, prema krajnjem potro$acu
pakujemo u staklenu, limenu i PET
ambalazu.

To je na$ benefit koji se ogleda i u
kvalitetu proizvoda bez konzervansa,
¢ime se ponosimo. Na$ benefitogleda
se i u tome da smo uspjeli instalirati
najsavremeniju opremu i tehnologiju
u jednu domacu kompaniju, zadrZati
postojeci broj uposlenih, podiéi njihov
standard i na taj nacin napraviti
formulu uspjeha.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta su benefiti dosljedne primjene
usvojenih standarda kvaliteta?

MR. SCI FAHRUDIN
SALIHOVIC:

U Pivari su implemetirani ISO i
HACAP sistemi kvaliteta, sa redovnim

godi$njim  auditma i dnevnim
pracenjem stanja po navedenom
pitanju.

Ovi sistemi nalazu mjere koje
moramo sprovoditi u praksi i mi se
toga striktno pridrzavamo s ciljem
poboljSanja  ukupnog  poslovno-

MAGAZINE
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proizvodnog ciklusa i kvalitete
proizvoda.

Time se u pravoj mjeri postize
zadovoljstvo kupca. Takav pristup
radnim obavezama odraZava se i na
povecanje prodaje, $to je u uzejamnoj
vezi.

Konkretni pokazatelji potvrduju da
smo od 2014. godine do danas fizicki
obim procesa proizvodnje povecali
za 70 posto, a u finansijskom smislu
za 100 posto. To su benefiti zdrave
poslovne politike koju sprovodimo,
putem kvalitete proizvoda i isto tako

kvalitetnog opsluzivanja potro$aca.
U DRUSTVU NAJVECIH

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta za Pivaru Tuzla znai
poslovanje u sastavu kompanije
Bingo?

MR.SCI FAHRUDIN SALIHOVIC:

Prvog januara 2018. godine doslo
je do promjene vlasnicke strukture
Pivare, kada je, u 85 postotnom
iznosu novi viasnik postao privredni
subjekt Bingo iz Tuzle, kao jedna
od najvecih trgovackih kompanija u
Bosni i Hercegovini.

To je Pivari Tuzla dalo novi vjetar u
leda i postala dodatni suport za nove
investicije i jo§ dinamicniji razvoj.

Drago nam je da smo prepoznati
kao uspjeSno  preduzee i
prepoznatljiv brend koji se isplati
razvijati i i u isto investirati.

Tokom 2018. i 2019. godine
zadrzan je trend ulaganja, a kroz

distribuciju i prodajne objekte Binga
povecan je udio prodaje i to ne sa
aspekta vlasniCke strukture, vec
sa aspekta prepoznavanja zdrave
poslovne politke i Tuzlanskog
pilsnera kao naSeg najjaCeg brenda.

U sluCaju da nas je kupila

neka multinacionalna  kompanija
ocigledno bi Pivara Tuzla bila jedan
od magacinskih prostora, pri emu bi
izgubili proizvodnju i druge benefite
koji su decenijama gradeni.

|
KUPUJMO DOMACE

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sa kojim problemima, kao domaci proizvodaci, se suocavate po
pitanju nelojalne konkurencije i kako rijesiti to pitanje?

MR. SCI FAHRUDIN SALIHOVIC:

Pri Vanjskotrgovinskoj komori BiH kao domaci pivari djelujemo kroz
Udruzenje, gdje iznosimo stavove kada je u pitanju prekomjeran uvoz
piva, ali i druge probleme koji otezavaju nase poslovanje.

Vladajucée strukture upozoravamo da je uvoz piva u Bosnu i
Hercegovinu ogroman i iz godine u godinu sve veci, ali se od strane
mjerodavnih ne ¢ini nista da se taj problem rijesi. Time su bh. pivari
prepusteni sami sebi.

Karakteristi¢no je to Sto uvoznici piva robu uvoze po transfernim
cijenama, ispod cijene kostanja.

S tim u vezi nasa drzava treba da poduzme odgovarajuce mjere da bi
onemogudila ulazak robe, u ovom slucaju piva, po transfernim ili jako
niskim fakturnim cijenama, ¢ime se drzavi pla¢a manji PDV.

Ukazujemo da treba da se uvedu mjere kojima bi se zastitila domaca
proizvodnja, a time i drzava.

Druga bitna stvar za koju se zalazemo jeste da se uvedu mjere po
reciprocitetu po osnovu izvoza nasih proizvoda u drzave u okruZenju,
te da laboratorijske analize nasih i uvoznih proizoda traju isti vremenski
period, a ne sa razlikom od mjesec dana na stetu domacih proizvodaca.

Kada je u pitanju kvalitet nasih proizvoda, po svim parametrima daleko
je bolji od uvoznih.

S tim u vezi potrosa¢ima se treba ukazivati na prednosti kupovine
domaceg proizvoda, ¢ime se jaCa nasa ekonomija, ali i o ¢injenici da time
kupuju znatno kvalitetniji proizvod.
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Zato nas raduje Sto je Bingo
domaca kompanija koja itekako
razumije Sta znaCi imati domacu
proizvodniju i time ja¢ati bh. privredu.

OD GUBITASA DO PRIMJERA
USPJESNOSTI

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta je odlikovalo Va$ angazman &
u proteklih Sest godina kao prvog wss TH IR
Sovjeka menadzmenta? [!%a}".?h
MR.SCI FAHRUDIN SALIHOVIC:

Tokom proteklih Sest godina
odkako sam na poziciji direktora
Pivare dosta toga je uradeno, na $to
sam ponosan.

Zate€eno stanje bilo je optere¢eno
brojnim problemima. Pivara je bila
u statusu gubitasa sa minusom
od 3,5 miliona KM na godiSnjem
nivou, sa nedostajuéim kapitalom i
predsteCajnim stanjem.

Bilo je neophodno uloziti dosta
truda u sistemu poslovanja i rada i
poceti sa investiranjem u uslovima
koji su to dozvoljavali.

Zdrava politika pocela je da daje
pozitivne efekte Sto je rezultiralo
priznanjima i nagradama, kako meni
kao menadzeru, Pivari, tako i nadim
proizvodima, odnosno brendovima,
prevashodno Tuzlanskom pilsneru.
Zadovoljan sam sa postignutom,
ali neCemo stati na ostvarenom i
do sada realizovanim viSemilionski

yupimo VAH D
vrijednim projektima. P ﬂﬂ .
Tako ¢emo tokom ove godine D
investirati pet milona KM, od Cega PHUVU
su neki od projekata ve¢ u fazi
realizacije.

To znali da Pivaru Tuzla u
narednom periodu vidim kao jednu
od najmodernijin Pivara u Evropi,
koja Ce biti primjer drugima i reper
uspjesnosti.

¥
2wl
# SPECIAL V1A

PREMIL

CAND PRIV

BH BUSINESS MAGAZINE: e
U kojem smjeru ste, osim :
upravljanja Pivarom, usmjerili Va$ ;
li€ni angaZzman? = i Sk bonsi
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doktorske disertacija, sa Zeljom
da steCeno znanje i zvanje
implementiram u praksi.

Namjera mi je da iskustvo i
znanje ste€eno kroz praksu i teoriju
prenesem na nove generacije koje
dolaze.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine  Salihovi¢, jeste i

zadovoljni do sada uradenim kao prvi

¢ovjek menadZmenta Pivare Tuzla?

MR. SCI FAHRUDIN
SALIHOVIC:

Dolaskom u Pivaru prije Sest
godina imao sam misiju i viziju $ta
Zelim da ostvarim.

To se odnosilo na stvaranje
pozitivne  klime u  poslovaniju,
eliminacije svih negativnih trendova
koje zam zatekao i obezbjedenju

uslova za stvaranje nove vrijednosti.
== I o y Osamdeset posto od toga do
iseiny A e sada sam ostvario, a uvjeren sam

= ' /2 ~ da ¢u mati $ansu da to ostvarim u
stoppostotnom procentu.

To znadi da ¢u, kada budem
odlazio, ostaviti uspjeSnu Pivaru
Tuzla, koja je to i danas i kojoj je
zagarantovano dugoro¢no uspjesno
poslovanje. Pretpostavke za to u
najvecoj mjeri su i ostvarene.

MR. SCI. FAHRUDIN usavrsavanja.
SALIHOVIC: Potvrda toga je dvadesetak

naucnih radova koja sam objavio,

Uporedo sa radom u Pivari
P a u skorije vrijedi slijedi mi odbrana

nastavio sam sa konstantom licnog

Fahrudin Salihovic roden je 10.
februara 1973. godine u Gornjim
| Dubravama, opéina Zivinice.

Nakon osnovne i srednje Skole
diplomirao je na TehnoloSkom, a
magistrirao na Ekonomskom fakultetu u
| Tuzli.

Jo§ kao studentu zavrSne godine
Fakulteta povjereno mu je rukovodenje
privrednim subjetom, gdje je ostvario
uspjesne poslovne rezultate.

lzvjesno vrijeme radio je u prosvijeti, a u zelji za primjenom teorije
u praksi, radio je u Mlinu i pekari Ljubace, prvo kao tehnicki direktor,
a potom i kao prvi Covjek ovog privrednog kolektiva.

Autor je dvadesetak naucnih radova, a u pripremi je odbrane
doktorske disertacije na TehnoloSkom fakultetu u Tuzli.

PocCetkom juna 2014. godine imenovan je za direktora Pivare
Tuzla.




