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SasnaZnim uticajem mediteranske klime,
35 kilometara od Jadranskog mora i u
neposrednoj blizini rijeke Neretve leZe
vinogradi HEPOK-a, jednog od najstarijih
privrednih subjekata u Mostaru.

Takav, izuzetno povoljan poloZaj, garant
je aromatskog i kiselinskog potencijala
vina, koje nastaje u stalnoj borbi sunca,
kamena, vinove loze i Covjeka.

Novo poglavlje poslovanja HEPOKA- a
pocinje 2016. godine, kada prelazi u
vlasnistvo, ZeraaAgriculturelnvestment”
iz Sarajeva, podruZnice drustva ,Zeraa
Investment LLC” iz Dubaija u Ujedinjenim
Arapskim Emiratima.

Sta su osnovni elementi poslovne
politike, koji su robni brendovi i moZe li
bh. poljoprivreda opstati bez subvencija
drZave, neka su od pitanja na koje je
odgovorio generalni direktor HEPOK-aq,
diplomirani agronom Nedim Maric.

HEPOK JE SINTEZA
ISKUSTVA, POSVECENOSTI |
SAVREMENE TEHNOLOGIJE

Tekst Rasid Haki¢
Fotografije HEPOK doo

N. MARIC:
BH BUSINESS MAGAZINE: . . ,
X rije, davne 1888. godine, u periodu
Gospodine Mari¢, kada je osnovan HEPOK, odnosno Hercegovacki P g P

anri i i i Austro-Ugarske monarhije, na ovim
HEPOK i &ta ie prethodilo utemelieniu poljoprivredni kombinat, registrovan _ > o _
istog? ep Jen) je i utemeljen 1952. godine. Mnogo prostorima pocelo je organizovano
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bavljenje

vinarstvom.
Od tada pa do nastanka HEPOK-

a egistirali su razliciti oblici drzavnog

vinogradarstvom i

dobra, kroz zadruge i druge
poljoprivredne organizacije.
Prvi poceci bavljenja

vinogradarstvom poceli su u Carskim
vinogradima nedaleko od Mostara, a
drugi dio nalazio se kod Trebinja.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kada je HEPOK dostigao poslovni
zenit?

N. MARIC:

Najvedi uspon HEPOK-a
zabiliezen je krajem sedamdesetih
godina prosloga stolje¢a, kada je,
pored proizvodnje vina i alkoholnih
pi¢a, u svom sastavu imao vise
djelatnosti na ¢itavom podrucju
Hercegovine i to stoéne farme
kod Nevesinja i Tomislavgrada sa
proizvodnjom mlijeka i mljekarom,
proizvodnju  dZzemova,  sokova,
proizvodnju voca u Popovom polju,
te proizvodnju cvije¢a na Buni.

USPJESNA TRANZICIA
VLASNICKIH ODNOSA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kako su tekle aktivnosti promjene

vlasnicke strukture?

N. MARIC:

Prva privatizacija

realizovana

je 2008. godine od strane  Amko
komerca iz Sarajeva i Vinarije
Zupa iz Aleksandrovca, koji su
bili u vlasnistvu do augusta 2016.
godine, kada HEPOK kupuje ,Zeraa
Agriculture  Investmemnt”  doo
Sarajevo, podruznica investitora,
kompanije “ Zeraa Investment LLC”
iz Dubaija.

Prvivlasnikjeizvrsio investiranjeu
HEPOK, prevashodno vinogradarstvo
oko 20 miliona KM, a dolaskom novog
vlasnika uloZeno je oko 30 miliona
KM u osavremenjavanje procesne
opreme.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koliko je radnika zaposleno
u HEPOK-u i da li kvalifikaciona
struktura  zadovoljava  potrebe
poslovnog i proizvodnog ciklusa?

N. MARIC:

Stalo je uposleno 80 radnika,
a sezonske radnike angaZzujemo
po potrebi, pri ¢emu period berbe
zahtijeva angazman najveceg broja
radne snage, kada bude angazovano
nekoliko stotina radnika.

Sto se tide struénog kadra,
dolaskom novog vlasnika bazirali
smo se na mladu radnu snagu, a
kadar smo u najvecoj mjeri educirali
u okruzenju i inostranstvu, koji
zadovoljava sve segmente poslovno-
proizvodnog procesa.lmamodovoljan
broj visokoobrazovanog kadra, koji
takode prolaze specijalistiCke oblike

edukacije.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kakav je omjer plasamana
proizvoda na domace i ino trZiste?

N. MARIC:
Sto se tie proSle godine,
posmatrajuéi  ukupan  promet

HEPOK-a, oko 50 posto proizvodnje
plasirano je na ino trziste, a preostali
dio na domace.

Medutim, posmatraju¢i osnovnu
djelatnost, a to je proizvodnja vina i
alkohola, na ino trZiSte je plasirano
oko 70 posto proizvodnie.

BH BUSINESS MAGAZINE:

U kojoj mjeri se pandemija u
kojoj zivimo odrazila na poslovanje
HEPOK-a?

N. MERIC:

Svakako da je bilo oscilacija
u poslovanju obzirom da su
ugostiteljstvo i turizam u znatnoj mjeri
pogodeni smanjenim intezitetom
poslovanja i rada.

To se reflektovaloinana$ plasman
robe na trziste, posebno na izvoz
u Hrvatsku, gdje je od planiranog
realizovano svega 45 posto.

Sto se tige plasmana na domece
trziSte to je iznosilo oko 50 posto u
odnosu na 2019. godinu. Jedino je
rastao plasman destilata, obzirom
na drasticno povecanje potrodnje
dezinfekcionih sredstava, $to Ce,
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SAVREMENA PROIZVODNIJA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta ¢ini sadasnje djelatnosti HEPOK-a i kolikim kapacitetima raspolazete?

N. MARIC:

Sadasnje osnovne djelatnosti su proizvodnja grozda, vina, jakih alkoholnih pi¢a i destilata.

Raspolazemo sa 800 hektara poljoprivrednog zemljista, od éega obradujemo nesto vise od 400
hektara.

0d 2007. godine, u periodu prije privatizacije, nesto vise od 300 hektara, a uz saglasnost Ministarstva
poljoprivrede dato je u zakup.

Nasa vinarija raspolaze sa 5.500.000 kilograma skladiSnog prostora, savremeni sistem kontrolisane
fermentacije, savremenu opremu za primarnu preradu grozda, podrumima sa barigue bacvama za
odlezavanje vina, te linije za flasiranje sa visokim stepenom zastite vina.

Kada je u pitanju proizvodnja grozda, u moguénosti smo proizvesti oko Eetiri miliona kilograma
grozda, a Sto se tice proizvodnje alkohola kapacitet opreme kojom raspolazemo je 250 hiljada litara
apsolutnog, odnosno stopostotnog alkohola na godiSnjem nivou. Imamo zasadenih oko milion ¢okota
vinove loze.

za oGekivati je, biti nastaviieno i u  naSoj drzavi. Sarajeva, gdje smo, u procesu
narednom vremenu. Vlasnik HEPOK-a je ,Zeraa aplikacije na javni poziv, dokazali

Destilati su dio nade proizvodnje, ~ Agriculture  Investment* doo iz da je na$ viasnik registrovan na
kojem ¢emo u narednom periodu
posvetiti posebnu paznju, obzirom
da Ce se trend povecanja alkohola
kao dezinfekcionog sredstva biti
nastavljen i u buducnosti.

IZOSTAVLIENA PODRSKA
DRZAVE

BH BUSINESS MAGAZINE:

Nedavno ste uputili otvoreno
pismo predstavnicima Vlade FiH i
feredalnog ministarstva poljoprivrede.
O ¢emu se radi?

N. MARIC:

Ve¢ duZi vremenski period nismo
zadovoljni radom kako Vlade BiH
tako ni federalnog ministarstva
poljoprivrede u smislu odnosa prema
proizvodaCima grozda i vina, kao i
proizvodacima alkohola.

Obzirom na Cinjenicu da nismo
dobili oCekivane subvencije, gdje
smatram da smo u potpunosti
ispunjavali uslove, odlucili smo
da otvorenim pismom upoznamo
nadlezne i javnost Sta se deSava
i kako se tretira strani investitor u Plantaze “Hepok™-a
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e
POISTOVIJECENOST SA PODNEBLJEM

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koji su osnovni brendovi HEPOK-a?

N. MARIC:
Sto se tice domaceg trzista kada su u pitanju vina to je brend LISKA, nazvan po endemskoj vrsti ptice,
odnosno liskaluku, specificnom nacinu humora ovog podneblja.

Tim nazivom htjeli smo da svorimo odnos povezanosti grada Mostara i HEPOK-a, jer se liskaluci desavanju
prvenstveno prilikom druzenja, sa Zzeljom da nasa vina budu upravo dio tih druzenja.

Drugi segment proizvoda su alkoholna pic¢a i likeri pod nazivom TENELIJE, Sto je naziv za poznati
hercegovacki kamen od kojeg je izgradena cijela jezgra starog grada Mostara.

Odredene brendove smo naslijedili iz prijeratnog HEPOK-a, a to su crna i bijela vina, te jaka alkoholna pi¢a

od kojih se izdvajaju loza i travarica.

kantonalnom sudu u Sarajevu. Obzirom da pojavu pandemije

Na osnovu navedenog oblika prati i otezana naplata potraZivanja,
vlasniStva eliminisani smo iz cijelog  koja se svakim danom povecava,
procesa pomoci. svakako da bi izostavljeni vid pomoci

oy
e T e N W

Segmenti proizvodnje

relaksirao naSe poslovanje.

Odgovor na naSe otvoreno
pismo upuceno premijeru vlade
FBiH Novaliéu i ministru Dedicu
nismo dobili, a smatram da odgovor,
odnosno rieSenje na naSe javljanje
na javni poziv necemo ni dobiti.

U prvom periodu januara ove
godine je vidljivo da vakcina protiv
COVID-a generalno moze promijeniti
tok ove bolesti i da bi u aprilu
trebalo doc¢i do tacnijih informacija
u kojem smjeru je moguce razvojati
poslovanje.

Ukoliko se nastavi ovaj trend
ocekivati je da ¢e znaCajno padati
prodaja vina na svjetskom trzistu.

U takvoj situaciji nasa ideja je da
povecamo proizvodnju alkohola koji
se mogu koristiti u medicinske svrhe.

To je na$ stav i shodno tome
radimo odredene biznis planove na
koji nacin realizovati takav projekat u
skorom vremenu.

Kad se posmatra cijeli tok
proizvodnje grozda do konacnog
proizvoda destilat nije najsretnije
rieSenje proizvodnje.

Najsretnije rjeSenje je prodati
grozde po Sto veCim cijenama, jer
sve Sto idemo dalje u segmente
proizvodnje  smanjujemo  dobit.
Slikovito to izgleda ovako.

Za uzgoj jednog vinograda
potrebno je dubrivo koje se ne
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proizvodi u BiH, potrebne su makaze
za obrezivanje vinograda koje se
ne proizvode u BiH, potrebna je
armatura, odnosno Zica za vinograd
koju smo primorani uvoziti jer nema
domaceg proizvodaca, potrebni su
sistemi za navodnjavanje vinograda
koji se kupuju van BiH, porebna je
mehanizacija za obradu vinograda, a
to su traktori, rezervni dijelovi, gume
i maziva koje smo takoder primorani
uvoziti, potrebne su prikljuéne masine
koje rade odredene operacije, a koje
nabavljamo iz uvoza.

Kada dodemo do faze prerade
vina sve masine koje posjedujemo
su iz Italije ili Francuske, znaCi opet
iz uvoza.

Za mlievenje, muljanje i
presovanije, stabilizacijuifermentaciju
masine se nabavljaju van BiH.

Istovjetna je situacija kada se
radi o enoloSkim preparatima koji se
koriste u prehrambenoj industriji.

Proizvodnju  stakla, odnosno
potrebne ambalaZze nemamo u BiH,
kao ni vinskih Cepova i etiketnog
papira.

I kada, na osnovu svega navednog
dodemo do gotovog proizvoda, kome
sa cijenom mozemo da budemo
konkurentni  ukoliko izostanu

subvencije drzave.

U takvoj situaciji razliku, odnosno
bilo kakvu dobit, mozemo ostvarili
kada radnicima damo male plate, jer
u cijelom procesu ucestvuju ljudi koji
su veoma malo placeni, kako bi firma
uopce poslovala.

NAGRADE

2017
ZLATNAMEDALJAZAZILAVKU I TAMJANIKU NASABITASUSRETU
VINOGRADARA | VINARA

2018

ZLATNA MEDALJA ZA VOCNE RAKIJE NA SALINES SPIRIT

FESTU

To je segmet koji ne razumiju ni
Novali¢ i Dedic.

Vinogradarstvo je ograni¢eno na
maksimalnu povrsinu od 150 hektara
na koju se mogu ostvariti subvencije,
dok mi raspolazemo sa vise od 300
hektara neto povrsine.

To znali da uprkos tome Sto
zapoSljavamo znatan broj radnika,
neko nas tjera da budes mali.

Zbog svega navedenog Zeljeli
smo, jednim otvorenim pismo da
skrenemo paznju na macehinski
odnos koji je prema nama postavljen i
diskriminatorski odnos prema stranim
investitorima, $to prema Ustavu BiH
nije dozvoljeno.

Dividenda vlasniku nije ispla¢ena,
Sto znaci da je sav novac
ostao unutar preduzeca.
Novi vlasnik HEPOK-a,
od 2016. godine do danas
je konstantno ulagao i
investirao.

HEPOK redovno
isplacuje place, upladuje

doprinose,imamozabiljeZzenrastbroja
uposlenih, rast proizvodnje, zasadili
smo nove povrsine vinovom lozom,
povecali smo koli€inu proizvodnje
grozda i nakon toga svega imamo
takav odnos nadleznih.

Smatram da je jedan od
najvecih problema $to poljoprivednu
proizvodnju i problematiku iste
dovoljno ne poznaju ili nete da
poznaju ljudi koji koji su za to
nadlezni.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Smatrate i da je garancija

uspjeSnog poslovanja HEPOK-a u

daljoj buduénosti ipak osigurana?

Savremena tehnologija
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Kvalitetni proizvodi

N. MARIC:

Garancija ~ HEPOK-a,  kao
i drugih preduzeta u oblasti
poljoprivrede na svjetskom nivou,
nije sigurna, obzirom da je svjetska
poljoprivredna proizvodnja oslonjena
na subvencioniranje.

Podaci govore da su u BiH skuplji
troSkovi nego u Njemacko;.

Kod nas 90 posto prihoda
troSimo na ishranu, zbog Cega
malo investiramo u stanogradnju,
kupujemo polovne automobile, ¢ime
smo zbog skupe hrane zakodili sve
ostale procese.

Kada pogledamo  kalkulate
poljoprivredne proizvodnje u jednoj
evropskoj zemlji pod broj jedan je
neovisnost drZzave u proizvodnii
hrane, a obzirom da se poljoprivreda
oslanja na turizam, ugostiteljstvo,
mehanizaciju i druge grane privrede,
to predstavija jedan segment koji
ujedinjava privredu.

Uprkos  svemu,  zahvaljujuci
iskustvu, posvecenosti i savremenim
tehnologijama kojima raspolazemo, a
koje surezultatzna€ajnoginvestiranja
u proteklih nekoliko godina, te
kvalitetu proizvoda HEPOK-a koji
su veC decenijama prisutni na
domacem i ino trzistu, pruza nam
garanciju nastavka usvojenog trenda
poslovanja.

u Mostaru.

I Skolu.

Mostaru.

NEDIM MARIC roden je 30. Aprila 1985. godine

Osnovnu Skolu zavrsio je u Bijelom Polju nadomak
Mostara, gdje je zavrSio i srednju poljoprivrednu

Zvanje diplomiranog agronoma stekao je
na fakultetu agronomije, smjer
vinogradarstvo, Univerziteta ,DZzemal Bijedi¢* u

voéarstvo i

Profesionalno se bavio nogometom do 2008.

godine, igrajuéi u Velezu, kada pocCinje raditi za
talijansku nevladinu organizaciju ,CEFA* kao terenski agronom.
Na edukaciju u ltaliju otiSao je 2009. godine, kojamu je odredila profesionalnu

karijeru.

Nakon toga pocinje raditi u Stocu, u prvj zadruznoj vinariji u BiH.

UHEPOK je dosao 2015. godine na mjesto agronoma gdje je vodio segment
plantaze, pri ¢emu je napravio nadgradnju u radu i ostvario zapazene rezultate,
smanjujuci troSkove i povecCavajuci proizvodnju, nakon ¢ega mu je ponudeno
mjesto tehniCkog direktora, koje preuzima 18. januara 2017. godine, a prvog
februara iste godine imenovan je za generalnog direktora HEPOK-a.

Dodatno se edukovao i stekao zvanje profesora u srednjoj strukovnoj

poljoprivrednoj Skoli.

OZenjen je i otac tri kéerke i jednog sina.



