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ZELJEZARA , ILIJAS” JE
SVIJETLI PRIMJER
BH. PRIVATIZACIJE

Tekst Rasid Haki¢
Fotografije Zeljezara ,llija$"

llijas je, zahvaljujuci uspjeSnom
poslovanju  Zeljezare ,llijas",
decenijama bio  prepoznatljiv
kao znacajan centar metalske
industrije i takav status zadrzao je
sve do pocetka devedesetih godina
prosloga stoljeca.

U poslijeratnim  godinama
poslovanje je obiljezilo puko
prezivljavanje, do  promjene
vlasni¢kih odnosa.

Sta je za ovaj privredni kolektiv
znacio zavrSetak privatizacijskog
postupka, koliko sredstava je
ulozeno u revitalizaciju proizvodnih
kapaciteta i Sta danas predstavlja
u makro okruzenju predstavio je
prvi éovjek menadzmenta Zeljezare
,lijas“, magistar Zlatan Sehig.

SIMBOL ILIJASA

BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Sehi¢, predstavite nam
u kratkim crtama, privredni subjekt na
Cijem ste Celu, od njegovog osnivanja
do prelaska u vlasnistvo Prevent
Grupacije.

Mr. ZLATAN SEHIC:

Prva proizvodnja Celika u llijaSu
seze u period prije Drugog svjetskog
rata, a u ratnom periodu okupacije
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proizvodnja je bila preusmjerena na
izradu topovskih cijevi.

Na tada raspolozivoj zemljisnoj
povrsini 1952. godine nastalo je
drzavno preduzete pod nazivom
Livnica ,llija8“, a pravi procvat
i ekspanziju razvoja dozivljava
1954. godine, kada mijenja naziv u
Zeljezaru ,llijas".

Tada pocinje proizvodnja
kanalskog programa, radijatora i
ostalih pozicija, po ¢emu je postala
poznata kao jedan od najveéih i
najuspjesnijin privrednih kolektiv na
prostoru ex Jugoslavije i Balkana,
sa proizvodnjom oko stotinu hiljada
tona proizvoda na godiSnjem nivou.
Modemizacija Zeljezare ,lljja$“ pocela
je 1975. godine i zavrsila pocetkom
osamdesetih godina, a ogledala se
u investicijama u nove elektrolu¢ne
i indukcione peci koje su sluzile u
poboljSanju kvaliteta proizvodnje i
povecanju kapaciteta.

Uspjedno  poslovanje  odvijalo
se sve do poCetka devedesetih

| [ Objekat Uprave

godina i poCetka agresije na Bosnu
i Hercegovinu. Tokom ratnih godina
doslo je do devastacije velikog dijela
postrojenja, arestauracijaproizvodnje
je pocela 1999. godine.

Naime, radilo se u sauvanom
pogonu za ruéno kalupovanje i livenje
teSkih odlivaka, sa dvije elektroluéne
peéi kapaciteta petnaest tona, $to je
predstavljalo svojevrsno poslovno
Zivotarenje, bez jasne vizije razvoja.

VISEMILIONSKA INVESTICIJA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koji su benefiti provedenog
privatizacijskog postupka?

Mr. ZLATAN SEHIC:

Ponovni procvat Zeljezara ,llijas"
doZivljava privatizacijom od strane
Prevent Grupacije, kojaje realizovana
2015. godine.

To je podrazumijevalo regulisanje
prava prema penzionom fondu,
penzionisanje  odredenog  broja
radnika, saniranjem  dugova,
investiranje u automatizaciju novog
postojenje u liniju za vertikalno
livenije, ¢ija inicijalna namjena je bila
proizvodnja diskova, a koja je trebala
da posluje sa sestrinskom firmom
Prevent FAD u Jelahu za obradu
diskova do finalnog proizvoda i
isporuke krajnjem kupcu.

U tu svrhu je investirano oko

pet miliona KM. Prevent je ukupno
investirao preko 20. miliona eura u
postrojenja i opremu

Na osnovu svega do sada
uradenog smatram da je privatizacije
Zeliezare llija8" svijetao primjer
promjene vlasni¢kin odnosa na bh.
prostoru.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta ¢ini proizvodni  program
Zeljezare ,llija8" i na koji nagin ste
odgovorili  poremecajima trzista u
periodu covid pandemije?

Mr. ZLATAN SEHIC:

U proizvodnoj paleti imamo viSe
od pet stotina proizvoda od sivog i
nodularnog liva.

U periodu od 2015. go 2019.
godine proizvodni  kapacitet na
godiSnjem nivou iznosio je oko devet
stotina tona.

Prevent Grupacija se 2019.
godine odlucila na nove investicije i
proSirenje kapaciteta u stopostotnom
procentu, medutim, nastupio je
period svjetske covid pandemije, pri
¢emu se deSavaju veliki poremecaji
u svjetskoj ekonomiji i globalnom
trzistu.

Bez obzira na to zadrzali
smo dostignuti  nivo, medutim,
sada se ponovo otvara trziste i
ekonomske prilike u metalskoj oblasti
normalizuju.

Proizodnu liniju instaliranu nakon
okonCanja privatizacije mijenjamo
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najnovijom opremom iz Njemacke
za vertikalno livenje, koja je trenutno
najbolja na trZistu, kompjuterizovana
i sa moguénostima da proizvodi
sve vrste nodularnog i sivog liva,
Sto predstavija veliku ekspanziju u
razvoju.

Mogu konstatovati da pored
svega Sto je pandemija donijela
kao izazove u poslovanju, sada
donosi odredene benefite, osnosno
pogodnosti za BiH, zato $to je stao
uvoz iz Kine, Indije i nekih drugih
zemalja zbog poremecaja u trZiSnoj
ekonomiji i zato Sto Kina nije vise
cienovno  konkurentna, jer su
transporti drasticno poskupjeli i
mnogi privredni subjekti upuceni
su ka Zeljezari llija$", te zbog toga
vidimo naSu priliku da postanemo
lider u regionu i Sire.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kojim prostornim i
tehni¢ko-tehnolo§kim

kapacitetima raspolazete?

Mr. ZLATAN SEHIC:

Prevent Grupacija je zadrzala
naziv Zeljezara ,llja$*, iako je ovo
Sto danas imamo u stvari Livnica, pri
emu Zeljezara podrazumijeva jednu
sasvim drugu proizvodnju, ali smo
Zelieli da nastavimo diSedecenijsku
tradiciju i zadrZzimo prepoznatljivost
na trzidtu koja je godinama stvarana.

Povrsina kojom raspolazemo je
270 hektara zemljista, gdje imamo
instalirano 54 megavatsati struje, $to
nam omoguc¢ava da na ovom prostoru
moZemo otvoriti jos pet Livnica.

Nasa trenutna godisnja
proizvodnja je oko deset hiljada tona
odlivaka nodularnog i sivog liva. Ve¢
ove godine u planu je porast na 15
hiliada tona, a sliedeCe godine na
oko 20 hiljada tona.

Trenutno su nam na raspolaganju
tri aktivne linije, od Cega dvije
vertikalne i jedna horizontalna linija,
koja je nesto veéeg obima.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koliko radnika upo$ljavate i na
koji naCin obezbjedujete potreban
kadar?

Mr. ZLATAN SEHIC:

Ovo je vrlo specifi¢na bran3a koja
se znatno viSe suoCava sa izazovima
obezbjedenja potrebnih kadrova, u
odnosu na druge branse.

Po mom misljenju, sve djelatnosti
u BiH su u problemu po pitanju
kadrova zbog otvorenosti granica,
a specifiénost nasih problema je $to
ne postoji niti jedna druga Livnica
ovakvog kapaciteta u BiH i generalno
nema dovoljno potrebno Skolovanog
kadra, odnosno kadra sa iskustvom.

Dakle, mi moramo potreban kadar
da obu€avamo i usavrSavamo i da
se trudimo da ga zadrZimo. To nije
bran3a koja je atraktivna jer se radi
o teSkoj industriji koja danas nije tako
popularna.

Omladina vecCinom teZi nekim
lak$im, kancelarijskim poslovima, za
$to ih ne mogu kriviti, ali ipak neSa
djelatnost je okosnica  privrede.
Stoga, a s ciliem obezbjedenja
potrebnog kadra, nastojat ¢emo u
saradnjisasrednjims$kolama,odnosno
univerzitetima da  omoguéimo
izvodenje prakse u Zeljezari ,llijas",
a $to Fondacija ,Hastor* ve¢ radi u
smislu stipendiranja i ljetnih praksi.

Modernizacija svih segmenata proizvodnog procesa
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Visemilionsko investiranje u proizvodne kapacitete

Trenutno imamo 135 zaposlenih
i oko tridesetak radnika koje
iznajmljuiemo preko eksterne firme
radi potreba finalizacije, a to je zavrsni
proces u Livnici, gdje nam je ponekad
izrazeno usko grlo. To nas uslovljava
da angazujemo dodatnu radnu snagu
da bismo dostigli proizvodni proces
koji je automatizovan.

Sto se tige trenutno raspolozivih
kadrova imali smo sre¢u da je Cimos
nekada radio u Zenici, pa su metalurzi
iinZinjeridrugih profila, kaoiinZinjeriu
Zeljezari* llija$“ imali priliku da steknu
odredena znanja koja su nama kao
Prevent Grupaciji dobro do$la.

To zadovoljava naSe trenutne
potrebe, ali smo vrlo limitirani u
doglednoj  buduénosti,  obzirom
na planove Sirenja proizvodnih
kapaciteta u narednom periodu.

ORJENTISANOST POSLOVANIJA
KA INO PARTNERIMA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta predstavlja vaSu strateSku
poslovnu orjentaciju?

Mr. ZLATAN SEHIC:

Prevent Grupacija je generalno
orjentisana na izvoz, pa tako i
Zeliezara “llijag", pri demu su 98
posto nasih kupaca inozemni.

Veoma malo radimo za potrebe
domaceg trZista, a nasa glavna
trziSta su Njemacka i Italija.

To Cini preko 65 posto naSih
kupaca, a ostala trzista na koja
izvozimo su Spanija, Slovacka,
Slovenija, Srbija i Hrvatska.

NajviSe radimo kanalizacioni
programzapotrebe najvecihgrupacija
u svijetu, a ostali dijelovi su razliCiti
proizvodi od nodularnog i sivog liva i
sve je vezano za automotiv bransu.

U proizvodnom programu imamo
od pet do deset posto automotiv
dijelova koje radimo za italijansko
trziste, te jedan dio proizvoda u
segmentu traktora, a radi se o
tegovima i kontrategovima.
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Mr. ZLATAN SEHIC:

poslovanja.

Smatram da $ira bh. javnost nedovoljno zna o Zeljezari ,llija“, promjenama koje su se desile u
proteklih nekoliko godina i nasim mogucnostima.
Razlog tome je Sto nismo medijski mnogo eksponirani i zbog Cinjenice da smo usmjereni na izvoz, jer
je za nas bh. trziSte relativno malo.
Ovakav vid prezentacije pomodi ¢e da se bh. javnost upozna sa nasSim kapacitetima i elementima

Od poznatih kupaca su Gorenje i
Elektrolux, €iji proizvodi imaju nase
odlivke i nalaze se Sirom svijeta.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Na koji naCin ste odgovorili
izazovima poremecaja na trzistu
izazvanom corona pandemijom i
ratom u Ukrajini?

Mr. ZLATAN SEHIC:

Poremecaje u poslovanju imali
smo u toku trajanja corona pandemije,
koja je, na srecu iza nas, i uspjeli
smo da poslovnom kombinatorikom
negativne posljedice svedemo na Sto
manji nivo.

| kada smo smatrali da je teski
period iza nas i da se okreCemo
normalnom poslovanju desio se rat u
Ukrajini, koji trenutno nema negativne
posliedice po poslovanje zato Sto
nasi nabavni lanci nisu vezani za
ukrajinsko-ruske dobavljace.

Evidentno je da se radi o velikoj
nestasici sirovina na trzistu i usljed
toga imamo znaCajno povecanje
cijena.

Trenutno se radi o nivou inflacije
koji je sto posto veci u odnosu na
prethodnu godinu.

Primjera radi, nabavna cijena
sirovog Zeljeza je skuplja nego Sto je
bio na$ proizvod prije dvije godine,
s tim da smo mi uspjeli, putem
pregovora i partnerskih odnosa koje
imamo sa kupcima, da to trasferiSemo
na krajnjeg kupca, a zahvaljujui
kvalitetno izgradenim  poslovnim
odnosima kupci imaju razumijevanja
i manje-viSe to prihvataju.

Ovo je problem kompletnog
evropskog trziSta, a ono gdje mi

imamo nesto manje izazova jeste da
nemamo internacionalnu kupovinu
elektricne energije i gasa, jer ga ne
koristimo mnogo u proizvodnji, ali
elektricna energija je mnogo viSe
poskupila u Evropi nego kod nas.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta predstavlja strateSke planske
aktivnosti u narednom periodu?

Mr. ZLATAN SEHIC:

Zeliezara “llija$* trenutno ide u
proSirenje kapaciteta u Topionici u
smislu kupovine novih i modernijih
peci, koje Ce nam omogutiti da
pokrijemo maksimalan rad na svim
linjama koje imamo u proizvodniji,
zajednosadodatnommodernizacijom
proizvodnog pogona linije  koju
nabavljamo iz Njemacke.

Isto tako, na$ cil je da se

Savremena oprema

MALGAZINE
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BH BUSINESS MAGAZINE:
Na koji nacin je na poslovanje uticalo povecanje elektricne energije?

MR. ZLATAN SEHIC:

Anticipirao sam povedanje elektri¢ne energije u skladu sa svjetskim kretanjima. Bio sam svjestan
da elektricna energija nece ostati na istom nivou na kojem je bila kod nas, zato Sto sam na
vrijeme uocio Sta se deSava u Evropi isvijetu i najmanje tri runde razgovora sam obavio sa nasim
kupcima, najavljujuéi promjene na trzistu, prije kona¢nog stava Vlade FBiH i Elektroprivrede
BiH.

Zajedno sa Udruzenjem poslodavaca FBiH obavili smo razgovore i organizovali ¢ak i proteste
u Zeljezari ,llijas“ jer poveéanje od 300 posto, o kojem je bilo rije¢i, bi nas definitvno ugusilo.
Nasa faktura za elektricnu energiju na mjese¢nom nivou iznosi vise od 250 hiljada maraka i mi
ne bismo mogli da nademo koli¢inu radnog kapitala da bi finansirali taj nivo povecanja struje.
U konacnici je odluc¢eno da maksimum poveéanja moze biti do 20 posto, Sto je i ispostovano.
Bilo je joS dosta rasprave oko penala i odstupanja koja znaju biti u energetski intezivnim
industrijama vrlo opasna, pa smo i po tom pitanju nedavno postigli kompromis, ¢ime smo
relaksirali situaciju koja je u jednom momentu bila vrlo napeta i mogla je imati katastrofalne
posljedice po privredu.

¢emo sigurno strateski raditi jeste da
se pozabavimo ekologijom.

U tom smislu idemo u dva smjera
i to instaliranja dodatnih filtera koji ¢e
omogucitibolje uvjete, kako radnicima
u proizvodnji, tako i stanovnicima
u blizini Zeljezare i idemo u smjeru
instaliranja solarne Elektrane.

Zahvaljuju¢i zemljinoj povrsini
kojom raspolazemo moZzemo da
instaliramo  Elektranu  koja ¢e
pokrivati sva naSe potrebe, a bit ¢e
Cista energija.

To su strateSka opredjeljenja koja
¢e nam zauzvrat donijeti dodatnu
kompetitivnost na trZistu.

preorjentiSemo na automatizaciju  po pitanju finalizacije posljednjeg
proizvodnih  procesa,  posebno  proizvodnog dijela u Livnici i ono $to

Zlatan Sehi¢ roden je 15. maja 1986. godine u HadZiéima.

Diplomirao je na Ekonomskom fakultetu Univerziteta u Sarajevu, gdje je stekao i zvanje
magistra.

Prvo zaposlenje, prije deset godina, imao je u Asa Prevent Grupaciji, a uza su mu
specijalnost finansije i kontroling.

Radio je i u drugim branSama unutar Grupacije, gdje je, pored ostalog, vodio i kontroling
segment za firme iz Njemacke i Austrije.

U Zeljezari ,llija" je od 2019. godine, gdje je radio na poziciji finansijskog direktora, a
potom je imenovan na mjesto generalnog direktora.

U profesionalnom angaZzmanu, od pocetka 2022. godine, zaduzen je za metal i automotiv
diviziju kao direktor divizije sa nadlezno$¢u u Zeljezari ,llija3‘, te privrednim subjektima
Prevent FAD Jelah i Atabaska Investment u Tomislav Gradu. OZenjen je i otac jednog sina i
dvije kcerke.




