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Navrsile su se dvije godine
otkako je izabran za
nacelnika Opcine llidza,
sa rekordnim brojem od
18349 glasova, kojim su mu
gradani dali povjerenje.
Dugogodisnjim radom u
realnom sektoru, ali i kao
sportista, navikao je da
ostvaruje dobre rezultate.
Takvu energiju i navike
prenosi i na sadasnje
saradnike na poslu.
Sta je u proteklom
dvogodisnjem periodu
uradeno i kakvi su planovi
da ova lokalna zajednica
bude jos prosperitetnija,
predstavio je nacelnik
Opcdine llidza, magistar
uprave Nermin Muzur.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine Muzur, kakav je bio
e privredni i opcedrustveni ambijent

Magistar uprave Nermin Muzur, ¢ovjek kakvog treba Bosna i na podrucju opcine llidza pocetkom

B Hcrcegovina devedesetih godina?
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B Sjcdiste opcinske uprave

NERMIN MUZUR:

Prije agresije na Bosnu i
Hercegovinuopcina llidZzaje bilajedna
od najrazvijenijin lokalnih zajednica,
sa ogromnim potencijalima za daljnji
razvoj.

Privredni ambijent Cinili su veliki
radni kolektivi i to Fabrika motora
,Famos‘, ,Energoinvest® i Fabrika
bicikala ,Lasta“, koji su bili nosioci
op¢edrustvenog razvoja.

Obrazovni sistem u tom vremenu
bio je podreden i uskladen sa
tadasnjim razvojem i potrebama
privrednih  subjekata, a njihovo
uspjesno poslovanje u znatnoj mjeri
je utjecalo na razvoj kulture, sporta i
svih drugih drustvenih aktivnosti.

I (1id7a, mjesto ugodnog Zivljenja

ZAMAH PRIVATNOG
PODUZETNISTVA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta su specificnosti poslijeratnog
privrednog razvoja opcine?

NERMIN MUZUR:

Nakon agresije i reintergracije
opcine llidza, tokom 1996. godine
pocela je ekspanzija osnivanja malih
obrta i male privrede, koja je pocela
mijenjati prijeratni privredni ambijent.

Razvilo se niz malih privrednih
drustava, od kojih neki nisu opstali
u novim ekonomskim prilikama, a
odreden broj njih, koji se konstantno
razvijao, postali su prepoznatljivi u
svom sektoru.

Nalaze se u vrhu bh. privrede
i danas Cine nosioce privrednih
aktivnosti naSe lokalne zajednice.

Uporedo s tim llidZa je izrasla i u
turistiCku destinaciju, Sto je bila i prije
agresije. Najbolja ilustracija toga je
da llidza ima najveéi broj nocenja
na podruc¢ju Kantona Sarajevo, $to
je rezultat ulaganja u realni sektor,
turizam i smjeStajne kapacitete,
odnosno hotele, a izgradena su i tri
kongresna centra.

Ogromna su ulaganja u
poslijeratnom periodu bila u realni
sektor i naSa nastojanja su da
izbalansiramo to stanje sa javnim
sektorom, kako bi se medusobno
dopunjavali, $to ovu sredinu ¢ini
povoljnom za Zivljenje.

To se odnosi na uredenje javnih
i parkovskih povrSina, sportsko-
rekreativnih i drugih sadrzaja. U
poslovnoj zoni ,Famos® izvrSena je
privatizacija i na toj lokaciji imamo
nekoliko  uspjeSnih  kompanija
koje raspolazu proizvodnim
pogonima kao Sto su ,Alternativa“
i ,Sinkro‘, a u poslovnoj zoni koja
se nalazi na prostoru nekadasnjeg
,Energoinvesta“ uspjeSno posluje
nekoliko kompanija.

Poslovne zone nalaze se i na
podrucju Vlakova i BlaZuja.

Time je u rubnim podruéjima nase
opéine razvijen privredni segment,
a u centralnom dijelu vide je izrazen
razvoj usluznih djelatnosti kao $to su
ugostiteljstvo i hotelijerstvo.

Specifiénost poslijeratnog
razvoja opcCine llidza, $to nije imala
u nekom ranijem periodu, je razvoj
obrazovanja, sa izgradnjom i radom
nekoliko univerziteta. To predstavlja
svojevrsni  brend naSe lokalne
zajednice u bh. i makro okruZenju.

JEDINSTVENOST
SADRZAJA | PONUDE

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koje su komparativne prednosti
opCine llidza u odnosu na druge
lokalne bh. zajednice?
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NERMIN MUZUR:

Imamo niz aspekata sa kojih
mozemo  gledati  komparativne
prednosti opcine llidza.

To je da se nalazimo na raskrizju
svih vaznih puteva, autoputa i drugih
saobracajnica koje povezuju sve
dijelove Bosne i Hercegovine, a i
Medunarodni aerodrom Sarajevo, $to
je dovoljna ilustracija da se nalazimo
na najboljoj lokaciji u bh. okvirima.

Kultura, historijaiprivredni sadrzaji
su komparativne prednosti koje nas
na svojevrstan nacin razlikuju od
ostalih lokalnih zajednica u BiH.

Historija llidZe iznimno je bogata.

O tome svjedoCi jedanaest
nacionalnih spomenika.

Imamo termalnu vodu i Vrelo
Bosne, koje je jedno od najpoznatijih
turistickih atrakcija, a imamo i Tunel
spasa, nastao tokom agresije,
jedinstven u makro okruzenju.

Ako posmatramo ratni period,
llidZa je imala specificnu ulogu, jer je
bila spoj izmedu Sarajeva i ostatka
Bosne i Hercegovine.

Sve suto prednostii jedinstvenosti
opcine llidza.

Poslijie pojasa Medunarodnog
aerodroma  Sarajevo  poCinje
pojas arheoloskih iskopina, zatim
slijedi pojas jedanaest nacionalnih
spomenika, a potom  pojas
vodozastitne zone, te pojas Sume i
prirodnih bogatstava.

Imaju¢i u vidu sve navedeno
trudimo se da, kroz naSe aktivnosti,
na najbolji moguci nain sve to
eksploatisemo.

BH BUSINESS MAGAZINE:
U kontekstu navedenog, Sta
su aktivnosti opcinske uprave u

Kapitalni projekti - vizija razvoja 2022. - 2024. |GG

Poslovna zona “Famos” [ NGNS

stvaranju Sto povoljnijeg privrednog
ambijenta?

NERMIN MUZUR:
Imamo niz aktivnosti  koje

provodimo kada je u pitanju
privreda.

Sluzba za privredu i turizam
poduzima  niz  mjera  koje

podrazumijevaju poticaje za razvoj,
start upove, razvoje najboljih
poslovnih ideja, poticaje za otvaranje
firmi, za zapo$ljavanje, sufinansiranje
zapoSljavanja poslodavcu i onome ko

MALALINL
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BH BUSINESS MAGAZINE:

RAZVIJEN PARTNERSKI ODNOS

Kakvom ocjenjujete ulogu opcinske administracije u odgovoru na potrebe privrednika i investitora?

NERMIN MUZUR:

Opcinska administracija Cini sve da bude kvalitetan servis privrednicima, kako bi im olak$ali poslovanje. U
svakom momentu smo spremni da razgovaramo sa novim investitorima o razvoju novih sadrzaja koji trenutno nisu
zastupljeni. Ve¢ sam naveo tri dominantne grane privrede na koje se naslanjaju druge aktivnosti, a sasvim je sigurno
da Ce se javiti potreba za izgradnjom novog centra, odnosno prostora za promociju proizvoda. Kada su u pitanju
ugostiteljstvo i hotelijerstvo, Op¢ina radi uredenije velikih parkovskih povrSina sa novim sadrzajima, ¢ime nastojimo
da, realizacijom projekata i teznjom da bogacenjem ukupnih sadrzaja, zadrzimo gosta koji ima potrebu za jednim
nocenjem, da njegov boravak bude viSednevni, $to ¢e se multiplicirati kroz prihode raznih vrsta.

kreira novo radno mjesto.

U fazi smo pripreme organizacije
Biznis kluba opcine llidza, gdje bismo
ukljucili sve privrednike, te oformili
odgovarajuce tijelo kroz koje bi oni
mogli da usmjeravaju svoje zahtjeve

i ideje.

PokuSavamo na sve nacine da
napravimo partnerski odnos izmedu
javnog i privatnog sektora kako
bismo zajedno funkcionisali na bazi
suradnje, svjesni da realni i javni

e

AL LT

I |id7a, univerzitetski grad

sektor ne mogu bez sinergije.

Planiramo tokom 2023. godine
napraviti Centar za privrednike u
formi Salter sale, kako bi na Sto
kvalitetniji nacin bili na usluzi onima
koji stvaraju novu vrijednost.

VISEMILIONSKI PROJEKTI

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koji su realizovani i planirani
projekti tokom VaSeg dosadasnjeg
mandata?

NERMIN MUZUR:

Tokom 2022. godine uradeno
je puno aktivnosti, a 2023. godina
trebala bi da bude jos bolja.

Oc&ekujemo pocetak radova na
tramvajskoj pruzi prema Hrasnici,
pocetak radova na gradnji sportske
dvorane u Hrasnici, te poCetak radova
izgradnje osnovne Skole na Stupu.

U fazi su radovi uredenja
centralnog trga izmedu IV gimnazije
i Prve osnovne $kole, gdje smo
uklonili  bespravno  izgradene
objekte. Vrijednost projekta je veca
od 1,5 miliona KM, i to Ce biti jedan
od najvecih trgova na podrucju KS,
povrsine vise od 10 hiljada metara
kvadratnih.

Tokom 2022. godine zapocet je niz
projekata koje nastavljamo i u 2023.
godini kada je u pitanju osnovna
infrastruktura. Uradena je prva
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Razvijeno hotelijerstvo i jedinstvena turisticka ponuda | NG

faza glavnog kolektora kanalizacije
za naselie Rakovicu, a radimo i
rekonstrukciju kanalizacione mreze
u naselju Butmir, gdje su radovi ve¢
poceli.

Osjek i Hendekusa, a sve navedeno
¢e biti nastavlieno i u narednom
periodu.

Protekla 2022. godina znacajna
je po pitanju Stojéevca, najpoznatijeg

izletiSta u bivsoj Jugoslaviji, jer mu je
vracen stari sjaj po pitanju redovnog
odrZavanja, putne infrastrukture i
rasvjete.

Imamo investicije i na sportskim

Radi se kanalizacija u naseljima

REKORDNI BUDZETI

BH BUSINESS MAGAZINE:
U kojoj mjeri se budZetska sredstva koriste za kapitalne investicije?

NERMIN MUZUR:

Na$ budzet je jedinstven obzirom da 64 posto predstavljaju kapitalne investicije i jedna smo od malog broja
lokalnih bh. zajednica sa tolikim procentom.

Vazno je naglasiti da smo zadrzali sve socijalne kategorije koje su bile u prethodnim budzetima, a da smo
istovremeno povecali sredstva za kapitalne projekte i prema parametrima koje imamo, izmedu 65 i 70 posto realizacije
budzeta je izuzetno povoljna stvar.

Ono $to je vazno naSim gradanima jeste da je budZet za 2022. godinu bio rekordan, a takav je predviden i za 2023.
godinu, u iznosu od 44 miliona.

Sa rebalansom budZeta koji bi trebao biti u aprilu i prenesenim sredstvima budZet ¢e iznositi vise od 60 miliona

KM.
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terenima Fudbalskog kluba ,Famos®,
gdje smo uradili novi pomoéni teren
sa umjetnom travom, zavrsili ogradu,
a u fazi je postavljanje reflektora na
pomoc¢nom stadionu.

Tokom 2022. godine izgradili
smo deset kilometara novih cesta, a
radimo i modernizaciju uliCne rasvjete
ugradnjom led sijalica, s ciliem ustede
energije i kvaliteta.

Pokrenuli smo projekte za
energetsku efikasnost i utopljavanje
zgrada, a do sada smo, uz minimalno
uceSce gradana utoplili pet stambenih
zgrada.

Tokom 2023. godine taj broj e biti
jos veci.

Izgradili smo veliko sportsko-
rekreativno igraliSte povrSine 15
hiljada metara kvadratnih, pri ¢emu
su gradevinski radovi zavrSeni |
ocCekujemo isporuku mobilijara, a
pocetkom prolje¢a ¢e biti upriliceno
otvorenje.

Izgradili smo pet-Sest djecCijih
igraliSta, a zavrSavamo izgradnju
vrtica u Hrasnici sa dodatnim
sadrzajima. Znacajna sredstva su
ulozena i u osnovne Skole, u smislu
obnavljanja i rekonstrukcije prostorija
i zanavljanja opreme u informatickim
kabinetima.

Stalno dajemo podrsku vjerskim
objektima svih konfesija za redovno
odrzavanje i hitne intervencije.
Sportske, obrazovne i sve druge
ustanove i udruzenja podrzavamo u
njihovom radu.

Kada je u pitanju sport, ve¢ sada
imamo Cetiri premijerligasa, a zatekli
smo samo jednog.

Odrzali smo nekoliko veoma
zapazenih i posjeCenih koncerata,
sa petnaestak hiljada gledalaca, a te
manifestacije organizovat ¢emo i u
narednom periodu.

U toku je realizacija velikog
projekta, a radi se o avionskom
snimanju opcine llidza koji nije bio
uraden prije agresije, jer su izrazeni
veliki problemi kada su u pitanju
imovinsko - pravni odnosi i uredenost
katastra.

Ve¢ je uradena katastarska
opc¢ina Vlakovo, snimljeni su Blazy; i
Osijek, a tokom 2023. godine bit ¢e
snimljeni Hrasnica i Butmir.

Time Ce biti jedinstveni podaci u
opCinskom katastru i gruntu, ¢ime ¢e
biti upisani stvarni vlasnici i posjednici
imovine zemlje.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta &ini osnovne elemente
Strategija razvoja opcine llidZza od
2022. do 2027. godine?

NERMIN MUZUR:

Kroz prethodne odgovore naveo
sam i osnovne elemente Strategije
razvoja opcine llidza.

Tim  elementima  nastojimo
da unaprijedimo konkurentnost i
pojatamo samoodrzivost nase
lokalne zajednice.

To se odnosi narazvoj proizvodnih
kapaciteta i usluznih djelatnosti.

Tezit ¢emo da opcina llidza,
ako veC nije, bude prva turistiCka
destinacija u Bosni i Hercegovini, sa
svim elementima koje ve¢imaionima
koje razvijamo. Zelimo da budemo

N c:rezervno povjerenje gradana potvrdeno na izborima, nastavlja se u svakodnevnom radu

najrazvijenija i najliepSa lokalna
zajednica u Bosni i Hercegovini

Da budemo prepoznatljivi kao
univerzitetski centar, te da budemo
sportski Sampion u drzavi, sredina
iz koje dolazi najveci broj sportskih
kolektiva.

Vrlo vaZzan segment na koji zelimo
da se fokusiramo su vodozastitne
zone i zelenilo kojim raspolaze opcina
llidZaidarazvijamo zelenu ekonomiju.
Da to bude dekarbonizacija llidze u
smislu dobrih ekoloskih projekata
koje bismo razvijali.

Vizijia naSe strategije je da
ubacimo futuristicki pristup po pitanju
izgradnje infrastrukture, strategije
koja Ce biti jasna, sprovodiva i
realna, sa teznjom da razvijamo nove
patente.

Ono Sto je jo§ jedna nasa
komparativna prednost u odnosu na
druge opéine u KS jeste da se samo
na naSem podrucju grad moze Siriti
| smatram da ¢emo u narednom
periodu biti prepoznatljivo gradiliste
| jedan od glavnih pokretaca razvoja
KS i Bosne i Hercegovine.

Projekat koji je vrijedan pomenuti
jeste ,Nova llidza“ za koji je usvojen
regulacioni plan.

Radi se o projektu ogromnih
gabarita koji je slican projektu
,Beograd na vodi*.

Za realizaciju navedenog projekta
treba udruziti snage viSih nivoa
kako bi se zavrSile sve potrebne
predradnje i krenulo u razgovore sa
potencijalnim investitorima.

S obzirom na to da se radi o
privatnom zemljistu, Opcéina llidZza
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bila bi garancija izmedu vlasnika i
investitora u smislu administrativne
i svake druge podrske.

OPCINSKA UPRAVA SADRZI
SVE ELEMENTE KOMPANIJE

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Muzur, kakav je Vas
stav o sintagmi Op¢inski nacelnik-
menadzer?

NERMIN MUZUR:

Funkcija Opcinskog nacelnika
je jedna od najoperativnijih
pozicija koja se najvise podudara
sa menadzerskim pozicijama u
realnom sektoru.

Nacelnik opéine mora biti
menadZer i stvoriti nove vrijednosti
sa zateCenim brojem uposlenika,

zateCenim stanjem projekata i svoje
vizije razvoja lokalne zajednice.

Mora se napraviti miks u realnoj
jedinici vremena kako bi se uradio
finalni proizvod gradanima i na
osnovu Cega bi to bilo mjerilo da i
vi nesto radite ili ne.

Uz duzno poStovanje svima, ne
postoji nijedan drugi nivo politike
niti organizacije koji je tako mjerljiv
i vidljiv kao Sto je pozicija naCelnika
opCine.

Nacelnik je neko ko donosi
odluke i ko je odgovoran za sve.

| za dobro i za loSe $to
se deSava na fteritoriji lokalne
zajednice, nacelnik opcine je neko
ko je izlozen kritikama ili mu se
opravdavaju aktivnosti.

Sa tog aspekta smatram da
je ova pozicija najbliza realnom

sektoru, gdje se urealnom vremenu
stvaraju nove vrijednosti.

Imate budZet Ciju realizaciju
pratite, imate veliki broj dobavljaca,
potpuno isti kao u realnom sektoru,
imate plan aktivnosti.

Ja, sa petnaestak pomocnika,
radim kao da su to izvréni direktori,
od kojih svako ima svoj sektor koji
vodi.

Pratimo, analiziramo, usvajamo
planove, odrzavamo kolegije na
kojima izvje$tavamo, odredujemo i
zadajemo rokove.

Takvim pristupom radu, vecinu
planiranih aktivnosti uspjeli smo
uspjesno realizovati.

Na osnovu svega navedenog
smatram da je op¢inska uprava, po
organizaciji, najbliza jednoj velikoj
kompaniji iz realnog sektora.

m Nermin Muzur roden je 1985. godine u Sarajevu. Zavrsio je Petu gimnaziju u
Sarajevu, sportski smjer.
Diplomirani je profesor sporta i tjelesnog odgoja. Na Fakultetu za javnu
upravu, Univerziteta u Sarajevu, stekao je diplomu magistra poslovne uprave.
Petnaest godina aktivno igrao odbojku, a nastupao je i za omladinske
selekcije Bosne i Hercegovine. Nakon igraCke karijere, bogato domace i
'« internacionalno iskustvo stekao kao jedan od najmladih odbojkaskih sudija u
= Bosni i Hercegovini.
Dugogodisnje radno iskustvo stekao je u realnom sektoru u oblasti prodaje
i marketinga. Radno iskustvo sticao je najve¢im dijelom u internacionalnoj
kompaniji, na rukovodec¢im poslovima.

Od 2007. do 2009. godine radio je kao Key account manager u kompaniji Aeroexclusive, dok je u periodu od
2009. do 2017. bio Sales team supervizor za Bosnu i Hercegovinu, za L'Oreal Paris.

TuristiCku zajednicu Kantona Sarajevo formirao je 2016. godine i sa svojim timom napravio znacajne rezultate
na domacoj i internacionalnoj sceni. Funkciju predsjednika TuristiCke zajednice obnasao je do 2018. godine.

Na lokalnim izborima 2012, kao i 2016. godine, izabran je za Op¢insko vijece llidza. Na Op¢im izborima 2018.
godine direktnom voljom gradana izabran je u Predstavni¢ki dom Parlamenta Federacije Bosne i Hercegovine.

Kao zajednicki kandidat Cetvorke (Narod i pravda, Nasa stranka, SDP i NBL) rekordnim brojem glasova

gradanki i gradana opcine llidza (18.349) izabran je za opéinskog nacelnika.



