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Ismo Hebibovi¢: Sinteza struénost i iskustva u oblasti
menadZmenta krunisana respekta vrijednim poslovnim rezultatima
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Tehnicko remontni zavod Hadzici

Namjenska industrija u u Federaciji
Bosne i Hercegovine bitan je faktor
privredne stabilnosti, sa znacajnim
izvoznim rezultatima. Tako su privredni
subjekti koji pripadaju ovoj oblasti, u
Konjicu, Gorazdu, Novom Travniku
i VogosS¢i bitni  Cinioci privrednog
ambijenta lokalnih sredina u kojima
posluju.

Tom drustvu pripada i Tehnicko
remontni zavod u HadZi¢ima, Kkoji
nakon stagnacije u poslovanju,
ponovo biljezi znaCajne rezultate.

O kakvim poslovnim uspjesima
je rijeC predstavio je prvi Covjek
menadZmenta, diplomirani
ekonomista i skori magistar Ismo
Hebibovic.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine Hebibovi¢, u kakvim
uslovima i sa kolikim ratnim Stetama
je privredni subjekt na Cijem ste Celu,
docekao okoncanje agresije na Bosnu

i Hercegovinu?
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ISMO HEBIBOVIC:

Javnosti je poznato sa kakvim
nepriikama je podru¢je opcine
HadZici bilo suoeno u periodu od
1992. do 1995. godine.

Gradsko podrucje biloje okupirano
i znacajno devastirano, a takve prilike
su vladale i kada je u pitanju Tehnicko
remontni zavod.

Proizvodni  kapaciteti su  bili
opljackani, a infrastrukturni sadrzaji u
znacajnoj mjeri oSteceni.

Sa zateCenim stanjem, nakon
reintegracije, bilo je teSko obezbijediti
preduslove za bilo kakve oblike
poslovnih  aktivnosti. Stanje na
trzistu dozivjelo je velike promjene, a
nedostatak strunog kadra i iskusne
radne snage bili su oteZzavajuci faktori

za ostvarivanje znacajnijih poslovih
rezultata.

lako su u proteklih dvadesetpet
godina Cinjeni napori da TehniCko

remontni zavod u Hadzi¢ima
obezbijedi  stabilno  poslovanje,
sli€no ostalim privrednim subjektima
u oblasti namjenske industrije na
podrucju FBiH, to nije bilo ostvareno.

IZ POSLOVNE DUBIOZE DO
PRIMJERA USPJESNOSTI

BH BUSINESS MAGAZINE:

U proteklih godinu dana, vasim
dolaskom na c¢elo menadzmenta,
vidljivi su veliki pomaci u ekspanziji
poslovanja.

Kakvo stanje ste zatekli?

ISMO HEBIBOVIC:

Bilo je vise nego slozeno
stanje,  obiliezeno  Strajkovima
zbog nedostatka posla i nekoliko
neisplacenih placama sa
doprinosima.

Zahtjevi sindikata i radnika, njih
tridesetSest, koliko je bilo ostalo,
bili su da im se obezbijede poslovi i
redovna primanja.

Uspjeli smo da konsolidujemo
poslovanje, analiziraju¢i i cijenedi
potrebe naSe namjenske industrije i
spoznavanjemposlovne Sanse utome
da odreden vid nasih aktivnosti bude
usmjeren na podmirivanje potreba
privrednih  subjekata  namjenske
industrije na podrucju FBiH.

Isto tako, zadrzan je i proizvodni
program iz ranijeg perioda, Ciju
proizvodnju smo pokrenuli i obnovili
ugovore sa onima kojima je takva
vrsta proizvodnje u potrebi.

Za relativno kratko vrijeme, tokom
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proteklih godinu dana, isplatili smo
zaostale plate, a novopotpisani
ugovori omogucili su povecanje broja
zaposlenih, to je iziskivalo i nabavku
opreme neophodne proizvodnom
procesu.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koje aktivnosti ste promtno
poduzeli s ciliem saniranja zateCenog
stanja?

ISMO HEBIBOVIC:

Prije svega, to se odnosilo na
upoznavanje sa svim obavezama,
postoje¢im ugovorima, raspolozivim
proizvodnim kapacitetima i stanjem

personala.

Ti podaci su nam bili bitni
kako bi napravili plan izlaska
iz tadaSnje situaciju. Plan smo

predoCili predstavnicima sindikata i
Nadzornom odboru, koji nam je dao
zeleno svjetlo za njegovu realizaciju.

Nakon toga pristupili  smo
realizaciji planskih aktivosti i sa
zadovoljstvom mogu ista¢i da smo
ostvarili zacrtane ciljeve.

VISESTRUKO POVECANJE
UPOSLENIH

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kojim konkretnim pokazateljima

mozete potvrditi razvoj ostvaren u

dosadasnjem periodu?

ISMO HEBIBOVIC:

Proteklu poslovnu godinu zavrsili
smo sa 5,5 miliona KM realizacije.

Zaposlili smo oko 200 radnika,
potpisali ugovor za  srednjom
MjeSovitom Skolom u HadZi¢ima,
kojim je dvadeset u¢enika masinske
struke angazovano na prakti¢noj
nastavi, te ponudili pripravnicki rad za
studente Masinskog fakulteta, ¢ime
smo omogucili radno angazovanie,
za sada dva studenta.

Time trenutno imamo radno
angazovano 255 uposlenika, $to je
visestrukopovecanjebrojazaposlenih
ostvareno u proteklih godinu dana.

RPG - 7 Mx 2 40 mm lanser sa optikom

Zastitna oprema

BH BUSINESS MAGAZINE:
Hoce li takav trend biti nastavljen i
tokom ove godine?

ISMO HEBIBOVIC:

Plan realizacije za ovu godinu je
15. miliona KM, a ve¢ sada imamo
kompletan Plan ugovoren i poslovo-
proizvodni proces podredili smo kako
bismo ga ispunili.

Prvi kvartal je u potpunosti
ostvaren.

Nastavlien je trend povecanja
broja zaposlenih, a veoma znacajno
je navesti da smo tokom protekle
godine Kkupili 53. maSine, a sve s
ciliem ispunjenja potpisanih ugovora.
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SADRZAJAN PROIZVODNI
PROGRAM

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta  ¢&ini fokus proizvodnih
aktivnosti  koje realizujete i Sta
predstavlja ostali proizvodni
asortiman?

ISMO HEBIBOVIC:

Trenutno smo  fokusirani na
proizvodnju ambalaze za potrebe
namjenske industrije u Bosni i
Hercegovini, a odredene koli¢ine
ambalaZze pripremamo za izvoz u
Hrvatsku i Srbiju.

Pored toga, na$ proizvodni

MALGAZINE
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program ¢ini i oprema za deminere,
proizvodnja radnih uniformi,
proizvodnja RPG-a, remont oklopnih
vozila za potrebe MUP-a FBiH, te
drugi proizvodi iz civilnog sektora.

BH BUSINESS MAAGAZINE:

Jeste |i imali finansijsku pomo¢
Vlade FBiH u realizaciji zanavljanja
proizvodnih aktivosti?

ISMO HEBIBOVIC:

Tokom 2022. godine nije bilo
finansijske pomoci Vlade FBiH u vidu
grantova ili drugih davanja i sve $to
smo do sada uradili finansirano je
sredstvima iz vlastite proizvodnje.
Jedina pomo¢ koju smo imali bila
je od strane lokalne zajednice, a
odnosila se na uredenje dijela kruga
preduzeca.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kakva je struktura zaposlenih
i u kojoj mijeri mogu odgovoriti
zahtjevima  poslovno-proizvodnog
procesa?

ISMO HEBIBOVIC:

Veéina novozaposlenih u proteklih
godinu dana su zene.

Ponajvise sa podrucja lokalne
zajednice, kojima je ovo prvo
zaposlenje i Sansa da mogu savladati
zahtjeve koji se od njih o¢ekuju.

Rezultati koje ostvajuju potvrduju
njihovu Zelju za usvajanjem novih
znanja i vjeStina i smatram da je
do sada steCeno iskustvo garant
ostvarenja nasih planskih aktivnosti.

BH BUSINESS MAGAZINE:

U kojoj mjeri imate podrsku
Clanova menadzmenta u realizaciji
VaSe vizijeimisije, atiCe se poslovanja
i razvoja Tehni¢ko remontnog zavoda
u Hadzi¢ima?

ISMO HEBIBOVIC:
Prvi saradnici i kompletna Uprava
je shvatila $ta su moja misija i vizija.
Zajedno smo radili na izradi
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. Civilni program
FITOSANITARNI ZIG

Proizvodi od drveta

ISMO HEBIBOVIC:

Tehni¢ko remontni zavod
HadZi¢i je, zbog potrebe
proizvodnje, proSle godine
zavr§io proces sudenja i
termotretiranja drveta.

Time kompletna koli¢ina
koja se ugradi u ambalazu,
a za potrebe drugih fabrika,
nesmetano moze napustiti BiH,
jer je termotretirana i oznaCena
fitosaniratnim  Zigom, koji je
nase vlasnistvo, a po odobrenju
resornog ministarstva FBiH.

Kutije za minobacacke
metke kalibra 120 mm

programa izvodenja  privrednog
subjekta iz krize, a istodobno i drugi
krug saradnika, kao i svi zaposleni je
prihvatioi prepoznao na$ prevashodni
cilj.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koji je omjer plasmana proizvoda
na domace i ino trziste?

ISMO HEBIBOVIC:
U najve¢om mijeri, neposredno i Kutije za minobacacke
posredno, svi nasi proizvodi plasiraju metke kalibra 82 mm
se na ino trZiste.
Primjera radi, ambalazu koju

pravimo za potrebe PRETIS-a iz e o

Vogosce, IGMAN-a iz Konjica, BNT-

a iz Novog Travnika i GINEX-a iz @ ® )

Gorazda, koji su izvoznici, je proizvod = = =

koji se plasira na ino trziste. o .'.' o= Sre-e =
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Unutradnjost sanduka

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta predstavija strateske planske
aktivnosti u narednom periodu po
pitanju razvoja privrednog subjekta
na Cijem ste Celu?

ISMO HEBIBOVIC:

Poslovni cilj koji sam ve¢ naveo,
otvorio nam je vrata prema privrednim
subjektima koji su takoder spomenuti.
Oni su to prepoznali. Prepoznali su
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NAS CILJ

ISMO HEBIBOVIC:

Kada se okupe zajedno, ljudi su ti koji donose vrijednost, poboljSanje i inovacije.

To je nesto Sto uvijek naglaSavam.

Ljudi unose vrijednost u proizvod koji pravimo, na svaki detalj urezan u sve male dijelove.

Zbog toga smo jako ponosni na proizvode koje Saljemo nasim kupcima.

Na$ glavni cilj je da postanemo logisticka baza, odnosno glavno ¢voriste za odbrambenu industriju Bosne i
Hercegovine, a u dogledno vrijeme i Evropske unije.

kvalitetan, unificiran proizvod, napravljen prema njihovim zahtjevima. Na$ cilj
je Sirenje lepeze proizvoda, a samim tim i povec¢anje broja poslovih partnera.

U naSem radu usmjereni smo na modernizaciju opreme, $to ¢e biti
jedan od teziSnih zadataka u narednom periodu, za $to smo obezbijedili sve
neophodne pretpostavke. Svim navedenim osigurali smo dugoroéno uspjesno
poslovanje naseg privrednog subjekta.

Predstavnici Vlade FBiH i opéine Hadziéi u nedavnoj
posjeti Tehnicko remontnom zavodu, ( s lijeva na desno )
Nermin DZindi¢, Ismo Hebibovi¢, Fadil Novali¢ i Hamdo Ejubovi¢

ISMO HEBIBOVIC roden je je 1974. godine.

Osnovnu i srednju $kolu zavrsio je u Hadzi¢ima.

Bio je pripadnik Armije BiH od 1992. do 1996. godine.

Nakon toga boravio je u Turskoj na Skolovanju, gdje je ovladao znanjem turskog
jezika.

Po povratku u Bosnu i Hercegovinu stekao je zvanje diplomiranog ekonomiste.

Dosadasdniji radni vijek proveo je u privredi, u osiguravajué¢im drustvima, izdavackim
kuéama i namjenskoj industriji.

Bio je €lan Uprava i nadzornih Odbora viSe privrednih subjekata.

Ozenjen je.

U skorije vrijeme steci ¢e zvanje magistra.

Generalni je direktor Tehnicko remontnog zavoda u HadZi¢éima od pocetka 2022.
godine.




