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ZEPCE JE SVIJETLI

PRIMJER USPJESNOG
PODUZETNICKOG DUHA

Opéina Zepée moize
posluziti kao urnek brojnim
bosanskohercegovackim
lokalnim zajednicama kako
se od izrazito nerazvijene
opcine u ex jugoslovenskom
periodu i uprkos brojnim
nedacama izazvanih tokom
ratnog perioda, moze
obezijediti status razvijene
sredine, sa optimalnim

uslovima za ugodno Zivljenje.

Taj put predstavio je Mato
Zovko, koji dvadesetsedam
godina obavlja funkciju
opcinskog nacelnika,
menadzer u pravom smislu
te rijeCi i umnogome
zasluzan za kreiranje,
kako privrednog, tako i
opcedrustvenog ambijenta
opcine Zepce.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Zovko, kakav je bio
opcedrustveni i privredni ambijent
opéine Zepée tokom osamdesetih
godina pro$loga stolje¢a?

Tekst: Rasid Hakié
Fotografije: Opéina Zepée

Mato Zovko, primjer uspjeSnog menadzerstva u javnoj upravi [ S

MATO ZOVKO:

PoCetkom osamdesetih godina
Zep&e je, po tadasnjem kategorisanju,
bila izrazito nerazviena Opcina,
a 1991. godine imala je status

nerazviene lokalne sredine, sa
samo tri tisuce zaposlenih, koji su,
u najvecem broju radili u tekstilnoj
industriji, jednom pogonu iz Krivaje i
trgovinskom sektoru.
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Panorama Zepca

Radno sposobno stanovnistvo
uglavnom e bilo zaposleno u Zeljezari
Zenica, Natronu u Maglaju i Krivaji u
Zavidovi¢ima. Obzirom da sam prije
rata bio uposlenik opcinske uprave,
tako sam bio svjedok da planovi i
projekti koji su trebali biti realizovani
na podru¢ju opéine Zepde, nisu
nikada dozivjeli finalizaciju.

Neki od njih bili su Tvornica
Zeljeznickin vagona i Vatrostalna
tvornica.

TEZAK | IZAZOVAN PERIOD

BH BUSINESS MAGAZNE:
Kako je tekao poslijeretni
oporavak na podrucju Opcine i koju

ulogu je u tome imalo i danas ima
privatno poduzetnistvo?

MATO ZOVKO:
ZepCe je, tokom agresije na
Bosnu i Hercegovinu, doZivjelo

najteZze oblike stradanja, sa velikim
brojem poginulih i ranjenih, sa
umnogome unistenom stambenom i
op¢edrustvenom infrastrukturom.

U poslijeratnom periodu trebalo
je mnogo snage, htijenja i odricanja
da se sanira i obnovi ono $to je bilo
moguce popraviti.

U tome je tadasdnja opcCinska
administracija  odigrala  itekako
znacajnu ulogu i dala veliki doprinos
poboSanju svih oblika privrednih i
op¢edrustvenih aktivnosti, a poseban
izazov je bilo medunacionalno
pomirenje i gradenje uslova za
suzivot i medusobno uvazavanje.

Dakle, prva zadaca je bila obova,
a druga je bila rjeSavanje politickih
problema u Zepéu, jer je opéinska
teritorija bila podijeljena.

Jedna, bosnjacka administracija,
bila je u Golubinji i Begovom Hanu,
a druga, hrvatska, bila je u gradskom
podruCju i sve su institicije bile
dvojne. Ulozili smo mnogo napora da
se brojne stvari rijeSe razgovorima i
kada nismo do kraja uspjeli, 2000.
godine intervenirao je Ured visokog
predstavnika, donoSenje Odluke o
integraciji opéine Zep&e u Kanton,
a 2001. godine donio Zakon o
izmjeni granica i proglasio Odluku
konacnom.
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Pored svega toga, dolaskom na
funkciju nacelnika opc¢ine, 1995.
godine, bio sam svjetan da je pred
nama rjeSavanje egzistencijalno
vaznog problema koji se odnosio
na zapo$ljavanje radno sposobnog
stanovnistva.

Obzirom da smo imali na
raspolaganju opéinsko  zemljiste,
tokom 1997. i 1998. godine smo
formirali prvu poslovnu zonu XP
pored magistralne ceste.

Nakon toga smo osnovali
poslovnu zonu Polja, a inercijom
i samoinicijativno, sa izrazenim
privatnim poduzenistvom pojedinaca
nicale su i druge poslove zone u
Golubinji, Ljeskovici i GolijeSnici,
§to je u znatnoj mijeri uticalo na
gospodarsku dinamiku, a time i
otvaranje novih radnih mjesta,
stvaranje nove vrijednosti, Sto je
umnogome pomoglo u stvaranju
preduslova za kvalitetniji Zivot.

Ljudi su bili svjesni Cinjenice
da ¢e teSko dobiti posao u Zenici,
Zavidovi¢ima, Maglaju i Sirem
okruzenju, te su otvarali vlastite
firme i pokretali obrte kako bi rijesili
egzistencijalno  pitanje  licnog i
uposlenja drugih.

Zbog toga je u Zep&u doslovno
buknulo  privatno  poduzetnistvo.
Opcina je imala spremno zemljiste
za tu namjenu i na taj nadin smo
zajednicki krenuli u poslijeratni razvoj
opcinskog podrucja.

Nagli razvoj privatnog
poduzetnistva u  poslijeratnom
periodu obezbijedio nam je dobijanje
statusa srednje razvijene opcine.

Zemljiste u vlasnistvu opcCine,
sa urbanistickim planovima,
omogucavalo je formiranje poslovnih

zona i novih naselja.

To je rezultiralo proSirenjem
Zepga, 8to je u sintezi sa povoljnim
geografskim polozajem, a to je da
se nalazimo na glavnoj prometnici
M17 i Zeljeznitkom pravcu Samac-
Sarajevo, joS viSe je ubrzalo
gospodarski i opéedrustveni razvoj.

POSLOVNE ZONE KAO
IMPERATIV RAZVOJA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Na koji nacin je realizovana
promjena vlasnickih  odnosa

prijeratnih privrednih subjekata koji
su egzistirali na podrucju Opcine, koje

poslovne zone trenutno egzistiraju

I koje djelatnosti su posebno
razvijene?
MATO ZOVKO:

Privatizacija je veoma
loSe uradena u gospodarskim

subjektima Krivaja i Mahnjaca, ali
su poslovne zone ubrzale razvoj,
jer gospodarstvenik sa poslovnom
idejom nije morao razmi$ljati o
infrastrukturi, koju mu je Opcina
obezbijedlila.

Ponavljam, prva  opCinska
poslovna zona koja je u Zepéu
izgradena bila je zona XP, zatim je to
bila poslovna zona Begov Han, treca
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OPCINSKA ADMINISTRACIJA KAO KVALITETAN SUPORT OPCEDRUSTVENOJ PROGRESUI

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koja je uloga opcinske administracije u stvaranju povoljnog ambijenta za privredni i opCedrustveni

razvoj?

MATO ZOVKO:

Opcinska administracija, odnosno organi i sluzbe, uvijek su bili na usluzi, u domenu zakonskih
propisa, kako gospodarstvenicima tako i gradanstvu.
Zbog toga i Cinjenica da veliki broj poduzetnika sa podrucja op¢ina Maglaj i Zavidovici ima poslovne
subjekte na podrucju naSe opcine, jer ovdje vlada povoljno poslovno okruzenje Sto potvrduje i BFC
centifikat koji posjedujemo od 2015. godine i koji smo dva puta obnavljali, vrSeéi potrebe audite.
ltekako dobru saradnju sa poduzetnicima ostvarujemo putem udruga poduzetnika i to Udruge
poslodavaca i poduzetnika, te udruge Motrix, sa kojima saradujemo u proteklih dvadesetak godina.
Bitan je i Lokalni ekonomski forum koji postoji deset godina, sastavljen od javnog i privatnog

sektora.

Svaka vaznija odluka koja se tie Zep&a, primjera radi poslovnih zona, proracuna, cijene metra
kvadratnog prostora, bude razmatrana na Lokalno ekonomskom forumu, a potom ide prema opéinskom

vijecu.

je bila Polja u samom gradskom
podrucju.

Cetvrta, koju trenutno gradimo,
je poslovna zona Radovlje, na kojoj
¢emo ove godine poceti prodavati
zemljiSte, a peta, o kojoj razmisljamo
je poslovna zona Tatarbudzak, o
kojoj ¢e se tokom ove godine donijeti
urbanisticki plan.

Ponovo naglaSavam poduzetnost
nasih ljudi, na ¢emu im Cestitam,
koji su samoinicijativno pokrenuli
izgradnju vlastitih tvornica, pa je tako
nastala poslovna zona Golubilja,
zatim poslovna zona Ljeskovica
prema Zavidovi¢ima, te poslovna
zona GolijeSnica, na putnom pravcu
prema Maglaju.

Urbana sredina

Ono Sto je posebno bitno za
opéinu Zepée je da su opcinske
naknade prema gospodarstvenicima
veoma male, a sve s ciliem da im
olak$§amo realizaciju poslovni ideja.

Kada su u pitanju djelatnosti
koje su dominantno razvijene su
drvna, tekstilna i metalna industrija,
te prevoznicka, gradevinska i
trgovinska djelatnost, a gospodarski
subjekti koji su svojevrsni nosioci
razvoja Opéine su Budo export
import, Jifing automotive interior BH,
Prevent sewing, Cowertex, Elechy
tex, Tehnology, Nansi, Antilop, Zovko
auto, Tisa comerc, Prograd, Velbos,
Profil isolation, Bositex i Jasmin M,
Bositeks, Slisko i mnoge druge.

Trenutno je na podruéju naSe
Opcine zaposleno oko Sest tisuca
radnika, od ¢ega oko osamdeset
posto radi u privatnom, a samo
dvadeset posto u javnom sektoru.

Zato moramo biti pri ruci nadim
poduzetnicima, jer su oni baza i
osnova razvoja, koja stvara novu
vrijednost.

Bitno je navesti da je trenutnu
gospodarsku slika Zep&a &ini 300
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gospodarskih  druStava, odnosno
trvrtki, 450 obrta i 2 500 regsitriranih
poljoprivrednih gazdinstava, od ¢ega
129 poljoprivrenih obrta.

Prije dvije godine izvoz je iznosio
137 miliona, a uvoz 131 milion KM, a
proSle godine izvoz je bio 157 miliona
maraka, u odnosu na uvoz od 162
miliona KM. Mjesecni promet fiskalnih
uredaja na opcinskom podrucju je od
50 do 55 miliona KM.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koliki je bio opCinski budzet za
proteklu godinu i koje infrastrukturne
projekte se realizovali?

MATO ZOVKO:

Ve¢ odavno smo shvatili da
znatna sredstva mozemo obezbijediti
kroz rad i suradnju sa medunarodnim
organizacijama i EU.

Razvojna agencija koju imamo
finkcionira ve¢ Cetrnaest godina, Cija
je zadaca da implementira strategiju
optinskog razvoja, da iznalazi
projekte i da ih realiziramo i kroz to

obezbijedimo potrebna sredstva |
rijeSimo nama bitne infrastrukturne

sadrzaje.
Na nedavno odrzanom Lokalno
ekonomskom forumu  smo

konstatovali da smo oko tri miliona
KM dobili kroz razne projekte od
viSih razina vlasti i medunarodnih
organizacija.

Takvi podaci ilustruju Cinjenicu

da imamo sposobnu administraciju,
a posebno sam ponosam na
Cinjenicu da smo jedna od rijektih
optina koja je implementirala tri
projekta prekograni¢ne suradnje EU,
BiH, Crnom Gorom i Republikom
Hrvatskom.

Trenutno implementiramo i Cetvrti
projekat koji je poCeo prosle godine.
Kada je u pitanju proSlogodisnii

MALALINL

NOVI INFRASTRUKTURNI PROJEKTI

BUSINESS MAGAZINE:
Koji projekti su planirani za realizaciju tokom tekuce godine i u kojem Ce iznosu biti ovogodisnji opcinski
budzet?

MATO ZOVKO:

Prije odgovora na pitanje bitno je naglasiti da svega dvadeset posto budzeta troSimo na place i materijalne
troSkove djelatnika, a Cetrdesetdva posto ulazemo u kapitalne investicije.

Ovogodisnji proracun je 15 700 000 KM, pri ¢emu su iznosi po navedenim stavkama iz pro$le godine
u sustini ostali isti, a dodati su kapitalni objekti i pove¢anje nov¢anih sredstava za place opCinske uprave
i javnih ustanova.

Ono Sto nas Ceka u ovoj godini jeste da ulazimo u dva velika projekta.

To se odnosi na pocetak izgradnje Doma zdravlja i nove opcinske zgrade, obzirom da imamo jednu od
najneuvjetnih zgrada opcine u uslovima rada gdje se odredene opcinske sluzbe nalaze na tri susjedne
lokacije.

Pored redovnih projekata infrastrukture i to vodovoda i kanalizacije, te puteva i rasvjete, ove godine
¢emo zavrsiti poslovnu zonu Radovlje u kojoj ¢e se pocCeti prodavati zemljiSte i krenuti u izgradnju ulica u
Novom Zepéu, gdje smo veé izgradili novu $kolu. Na tom lokalitetu éemo graditi Dom zdravlja i ve¢ smo
dosli u potrebu da poslovnu zonu Polja moramo prosirivati, u kojoj je ve¢ jedno zemljiSte dodijeljeno.
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MATO ZOVKO:

SPAJANJE NA KORIDOR 5C JE NOVA RAZVOJNA SANSA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Izgradnja auto-ceste je dugogodisnji drzavni projekat, koji je sa realizacijom, uslovno receno, dosao
nadomak Zep&a, gradnjom kako iz pravca Zenice tako i pravca Doboja.

Koje benefite ¢e donijeti opéini Zepée?

Izgradnja putne infrastrukture, bilo koje kategorije, u pravilu doprinosi razvoju.
Auto cesta na koridoru 5C kroz podrucje opCine ZepCe prolazi u duzini od dvadesetjednog kilometra

| to kroz tri Lota.

To su dionice Nemila-Golubinja, Golubinja—Ozimice i Ozimica-Medakovo prema Te$nju, koja je
uveliko u izgradnji. Interesantno i bitno je to da ¢emo na opcinskom podrucju imati iskljucne trake,
odnosno petlje i to u Golubinji i Ozimici, koje ¢e biti veoma vazne za Zepce.

Bitno je i to 3to je u blizini Zep&a locirano i interreginalno évoriste, ukoliko se bude gradila auto-cesta
Tuzla-Zepée, gdje e biti spoj sa koridorom 5C.

Zeljno éekamo da se auto-cesta zavrsi, a dokaz toga je da se veé sada grade tvornice blizu magistralne
ceste, odnosno putnog koridora o kojem je rije€, jer je udaljenost od predvidene trase auto-ceste samo
200 metara, ¢ime smo fakticki povezani sa Evropom.

Kada je u pitanju eksproprijacija zemljita na putnoj trasi opéinskog podrucja, ona je u najvecem

dijelu uspjesno zavrena.

opCinski budzet, nakon rebalansa,
iznosioje petnaestmilionaosamstotina
tisuca KM.

Glavni  projekti  koje  smo
tokom proSle godine zavrsili su
gradski kolektor koji je povezivao
nekoliko nasih mjesnih zajednica,
zatim rekonstrukcija ulice Kralja
Tomislava, rekonstrukcija lokalnog
puta Lupoglav-Mliniste, ambulanta
i sportska sala u Zelieznom Polju,
uredenje rijeke Bosne putem
Agencije za slivno podrucje rijeke

Save, te uli€nu rasvjetu.

Ipak, ono Sto je najbitnije je da smo
poslovnu zonu Radovlje priveli kraju
po pitanju infrastrukture, te pustili
u fukciju jednu od najsuvremenijih
osnovnih skola.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Po &mu je opéina Zepde
specificna u odnosu na druge lokalne
bh. zajednice?

MATO ZOVKO:
Pored svih nedaca koje je ratno

vrijeme sa sobom nosilo i problema
sa kojima smo bili suoCeni u prvim
poslijeratnim godinama, od 2009.
godine smo jedina opCina u Bosni
i Hercegovini i regiji koja upravija
osnovim i srednjim obrazovanjem
na nacin da utvrdujemo plan upisa,
nastavni plan i program i finansiramo
troSkove uposlenih u prosvjeti. | jos
nesto veoma bitno, a to je ono Sto
sam nazvao projektom 21. stoljeca,
odnosi se na gradski kolektor sa
preCistatem otpadnih voda koji
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u Zepéu funkcionira od 2006.
godine.

Dao bih poseban naglasak na
to da neemo odustati od toga
da apliciramo na medunarodne
projekte i na taj naci obezbijedimo
potrebna sredstva za realizaciju
neophodnih infrastrukturnih
projekata, a jedan od njih je
rieSavanje  problema  gradske
toplane, koja je trenutno stare vrste
na ugalj, $to bi u buducnosti moralo
biti na biomasu ili plin.

VOLIM ZEPCE

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Zovko, kakav je Vas
stav o sintagmi Op¢inski Nacelnik-
Menadzer?

MATO ZOVKO:

Navedenu sintagmu potvrdujem
u pravom smislu te rijeci.

Danas je opCinski nacelnik
menadZer jer se mora boriti za
razvoj op€ine koju predstavlja.

Mora  iznalaziti  sredstva,
te realizirati odnosno planski
investirati, a sve u cilju poboljSanja
uvjeta Zivota i rada na podrucju
opcine.

Kada analiziram liéni rad,
trideset posto vremena potroSim
na rad opcinske uprave.

Svo ostalo vrijeme potroSim
na osmisljavanje i realizaciju
projekata u saradnji sa viSim
razinama vlasti ili medunarodnim
organizacijama, te rjeSavanje
odredenih infrastrukturnih pitanja,
prostornih i urbanisti¢kih planova i
drugih nista manje bitnih poslova.

Naglasavam, opcCinski nacelnik
je  menadzer odnosno izvrsni
direktor, onaj tko ho¢e da radi i
realizira projekte. Sa dosada$njim
dvadesetsedmogodiSnjim
iskustvom na fukciji opéinskog
nacelnika, uz male prekide u tom
nizu, ponovit ¢u izreku koja glasi:

Covjek snije, Bog odreduje.

Sta Zelim da kazem?

Liéno nisam planirao da ¢u
biti Nacelnik, posebno ne ovoliko
godina, ali smatram da se radom
i zalaganjem stvara povjerenje kod
gradana.

Oni to podrZavaju jer vide koliko
radis za interese lokalne zajednice,
koliko ti je bitna i koliko je volis.

Volim Zepge i nastojim da dam

doprinos njegovom razvoju.

Znam kakvo je bilo u vremenu
kada sam pohadao osnovnu
Skolu, kroz Sto je sve preslo i
danas se ponosim stupnjem
njegovog opcedrustevog razvoja i
medunacionalnim i meduljudskim
odnosima koji ovdje vladaju.

Mato Zovko roden je 1959.
godine u Papratnici, nadomak
Zepa, gde je zavrdio osnovnu
Skolu.

Gimnaziju je zavrSio u
Zavidovi¢ima, a akademsko zvanje
diplomiranog pravnika stekao je u
Sarajevu.

Prije rata radio je u opcinskoj
upravi, te drustvenom preduzecu
Eko.

Nakon prvih viSestranackih
izbora nastavio je rad u opcinskoj
upravi. Dvadesetsedam godina,
u nekoliko uzastopnih mandata,

voljom gradana, biran je za op¢insko nacelnika, sa kratkotrajnim prekidima,
kada je obavljao politicke duznosti na kontonalnom i federalnom nivou.

Clan je predsjednitva HDZ BiH.

Dugo godina se bavio nogometom i bio predsjednik mati¢nog

nogometnog kluba.
OzZenjen je i otac troje djece.
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