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Prije dvije i po decenije u kakanjskoj cementari
uspjesno je provedena tranzicija vlasni¢kih odnosa.
Najbolji primjer drugima kako to treba da se uradi.

Time su obezbijedeni preduslovi za nove forme

poslovanja ovog privrednog subjekta u neizvjesnom i
dinami¢nom poslovnom okruzenju.

Sta predstavlja benefite privatizacijskog procesa, koji
investicioni ciklusi su realizovani i koju ulogu ovo
poslovno drustvo ima u mikro i makro okruzenju ?
Na navedena i druga, niSta manje bitna pitanja,
odgovorio je generalni direktor Branimir Muidza,

menadzZer u pravom smislu te rijeci.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Muidza, predstavite
nam, u sazetoj formi, poslovanje
cementare Kakanj od osnivanja do
kraja osamdesetih godina proslog
stolie¢a i ulogu iste u tadaSnjem
ex jugoslovenskom  privrednom
ambijentu.

BRANIMIR MUIDZA:

Heidelberg Materials Cement BiH,
a ranije Tvornica cementa Kakanj, ima
bogatu historiju koja seze unazad vise  Branimir Muidza, potpuno opravdano priznanje menadzera decenije | D
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od Cetiri decenije.

Osnovana je 1978. godine,
u vremenu kada je gradevinska
industrija bivée Jugoslavije bila
u punom zamahu, a potrebe za
cementom rasle iz godine u godinu.

Cementara je izgradena pod
okriliem tada$nje Hidrogradnje i brzo
je postala kljuéni igra¢ u regionalnom
priviednom razvoju.

Od samog pocetka, njen znacaj
se ogledao u podrsci velikim
infrastrukturnim ~ projektima,  od
izgradnje brana i putnih koridora do
objekata koji su sluzili za XIV Zimske
olimpijske igre u Sarajevu.

To je bilo vrijeme snaznog
industrijskog razvoja i ulaganja u
dugorotne projekte, a cement iz
Kaknja bio je nezaobilazan u tim
procesima.

Proizvodnja se u prvim godinama
kretala oko 350.000 tona cementa
godiSnje, Sto je bilo u skladu s
tadasnjim potrebama trzista.

Medutim, kako je potraznja rasla,
cementara je 1989. godine dostigla
rekordnu proizvodnju od 550.000
tona, $to je u tom trenutku bio
izuzetan rezultat i pokazatelj njenog
strate$kog znacaja.

NaZalost, pocetkom devedesetih,
rat je donio prekid proizvodnje i
oSteCenja na postrojenjima, ali

cementara je, uprkos svemu, uspjela
opstati. Ve¢ nakon rata, brzo smo
se vratili osnovnoj misiji, obnavljati i
graditi.

Nas cement je imao kljucnu
ulogu u poslijeratnoj obnovi Bosne i
Hercegovine, a tvornica je nastavila
rasti i prilagodavati se novim trziSnim
izazovima.

Danas, kao dio prestizne
Heidelberg Materials  grupacije,
cementara Kakanj nastavlja tu
tradiciju, ali s jasnim fokusom

na modernizaciju, odrzivost i
odgovornost prema okoliSu. Ponosni
smo na naSu proslost, ali jos vise
na ono Sto danas gradimo za
buducnost.

PRIVATIZACIJOM DO
POSTAVLJANJA NOVIH
STANDARDA U INDUSTRUI

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kako je realizovana promjena
vlasnickih odnosa, odnosno

privatizacija u poslijeratnom periodu,
koji su benefiti ostvareni u poslovanju,
koji su realizovani investicioni ciklusi,
koliki je ukupan iznos ulozenih
sredstava u modernizaciju i Sta
predstavlja ostale bitne pokazatelje
poboljSanja stanja u poslovanju?

BRANIMIR MUIDZA:

Kada je Heidelberg Materials
2000. godine postao  vecinski
vlasnik Tvornice cementa Kakanj,
to nije bila samo promjena vlasnicke
strukture, to je bio pocetak potpune
transformacije.

U tom periodu, nakon rata, veéina
industrijskih postrojenja u BiH bila je
zastarjela, a cementara u Kaknju
nije bila izuzetak. lako je imala dugu
tradiciju i znacajnu ulogu u privredi,
bila je tehnoloski zaostala i, nazalost,
jedan od vecih zagadivaca u regiji.

Danas, 25 godina kasnije, s
ponosom mozemo reci da smo ne
samo prosli proces modernizacije,
veC i postavili nove standarde u
industriji.

Od tvornice koja je vapila za
investicijama, postali smo moderna,
tehnolo$ki napredna kompanija koja
ne samo da posluje po najviS§im
evropskim standardima, ve¢ ih esto
i nadmasuje. Tokom ovog perioda, u
modernizaciju je uloZeno vise od 250
miliona KM, a rezultati su impresivni.

Emisije praSine smanjene su za
preko 99%, potroSnja vode za vise
od 90%, a energetska efikasnost
naSe proizvodnje stalno raste.

Uz to, cementara danas radi
s visokim stepenom koristenja
alternativnih goriva, poput SRF-a,
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¢ime znaCajno smanjujemo emisije
CO2.

Obaramo  rekorde, kako wu
proizvodniji i poslovnim rezultatima,
tako i u implementaciji inovativnih
rieSenja u industriji.

Heidelberg Materials Cement BiH
je danas pionir odrZivog razvoja u
BiH, predvodnik ekonomskog rasta i
zelene tranzicije.

ProSirili  smo poslovanje, od
proizvodnje cementa u Kaknju, preko
terminala za otpremu cementa u
Sarajevu, Banjaluci, Mostaru, TeSnju,
BihacuiBrckom, do mreZe 6 betonara
u BiH i 7 betonara u Hrvatskoj.

Pored toga, prisutni smo i na
hrvatskom trZistu kroz zastupnistvo
za prodaju cementa.

Ali ono na $to smo posebno
ponosni jeste Cinjenica da danas
posluemo kao kompanija koja
aktivno brine o zajednici u kojoj
djeluje. NaSa tvornica danas izgleda
potpuno drugacije.

Na prostoru od preko 100.000

Visemilionska ulaganja u modernizaciju

metara kvadratnih imamo zelene
povrsine, vocnjake, parkove, pa ¢ak
i jezero s ribama.

Od jednog od najvecih zagadivaca
postali smo wuzor u industriji i
predvodnici odrzive gradnje.

U proteklih 25 godina prosli smo

put od tvornice u tranziciji do lidera u
cementnoj industriji u BiH i regiji. | $to
je najvaznije, ne planiramo stati.
Nasi buduci projekti usmjereni su
na dalji rast i razvoj, kako kompanije,
tako i svih naSih dionika, kupaca,
dobavljaCa, zaposlenih i lokalne
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MI GRADIMO TEMELJE ZA BUDUCNOST

BH BUSINESS MAGAZINE: Sta predstavlja osnovne odlike usvojene poslovne strategije?

BRANIMIR MUIDZA: Mi ne proizvodimo samo cement i beton.

Mi gradimo temelje za buducnost.

NaSa tvornica u Kaknju ve¢ desetljeCima isporuCuje visokokvalitetne materijale koji se ugraduju u najvaznije
gradevinske projekte Sirom BiH i regije.

NaSe betonare, rasporedene u svim klju¢nim urbanim centrima, osiguravaju da nasi proizvodi budu lako dostupni za
najzahtjevnije gradevinske poduhvate.

Posebno smo ponosni na to Sto ne radimo po Sablonu.

Svakom projektu prilazimo s paznjom i razumijevanjem potreba nasih klijenata, bilo da se radi o velikim infrastrukturnim
objektima ili specijalizovanim gradevinskim rjeSenjima, nasi proizvodi prilagodeni su da pruze sigurnost, trajnost i
vrhunske performanse.

Odrzivost nam nije samo fraza, to je nas put i nasa odgovornost.

Zato smo s velikim entuzijazmom lansirali evoBuild, novu generaciju ekoloski prihvatljivih cementa i betona.

Znamo koliko gradevinska industrija moze doprinijeti smanjenju emisija CO2, i mi Zelimo biti predvodnici te
promjene.

S evoBuild linijom proizvoda smanjujemo emisije CO2 i do 60% u odnosu na tradicionalne betone, a da pri tome ne
Zrtvujemo kvalitet.

Naprotiv, podizemo ga na visi nivo. Svaki korak koji napravimo, svaka inovacija i svaka investicija ima jedan cilj, a to
je da naSim partnerima omogucimo gradnju buducnosti koja je odrzivija, sigurnija i kvalitetnija.

| to nije samo poslovna strategija, to je nasa licna posvecenost i ono to nas izdvaja od drugih.
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zajednice.

Jer, uspjeh cementare nikada nije
bio samo u brojkama, on je u trajnoj
vrijednosti koju stvaramo zajedno.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kakav je trenutni status Heidelberg
Materials Cement BiH na privrednoj
mapi Bosne i Hercegovine?

BRANIMIR MUIDZA:

Heidelberg Materials Cement
BiH nije samo proizvoda¢ cementa i
betona.

Mi smo kljuéni stub gradevinske
industrije Bosne i Hercegovine i
regije.

Ve¢  decenijjama  stvaramo
materijale koji su temelj svih vaznih
infrastrukturnih, poslovnihistambenih
projekata, od autoputeva i mostova
do modernih poslovnih centara i
stambenih objekata. Na privrednoj
mapi BiH, mi nismo samo lideri u
svojoj industriji.

Mi  smo primjer uspje$nog
poslovanja, odrZivog rasta i
odgovornog upravljanja resursima.
Kontinuirana ulaganja u tehnologiju,
inovacije i ekologiju omogucila su
nam da postavimo najviSe standarde
u cementnoj industriji, ne samo u
BiH, vec i Sire.

Na$a tvornica u Kaknju danas je
medu najmodernijim postrojenjima u
regionu, a zahvaljujuci sinergiji unutar
Heidelberg  Materials  grupacije,

imamo pristup globalnim inovacijama
koje primjenjujemo na lokalnom
nivou.

Pored toga Sto smo predvodnici
odrzivog razvoja u BiH, kroz
implementaciju  najnovijih  ESG
standarda i razvo] cirkularne
ekonomije, igramo i edukativnu
i mentorsku  ulogu, odnosno
pomazemo drugim kompanijama
da slijede na$ put i zajedno s nama
provode zelenu tranziciju.

Kao prvi u BiH uveli smo praksu
koriStenja alternativnih goriva, Sto
znacajno smanjuje emisije CO2 i
doprinosi energetskoj efikasnosti.

Nas$ uspjeh nije samo u brojkama
iako godinama obaramo rekorde
proizvodnje i poslovanja, a ono Sto
nas zaista izdvaja je nacin na koji to
radimo. Sa vrhunskim struénjacima
i najsavremenijom  tehnologijom,
gradimo  buducnost gradevinske
industrije u BiHiHrvatskoj. Heidelberg
Materials Cement BiH je danas vise
od kompanije.

Mi  smo pokretaC pozitivnih
promjena u ekonomiji i odrZivom
razvoju.

REKORDNI POSLOVNI
POKAZATELJI

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kakvom ocjenjujete  proteklu

godinu po osnovu realizacije planskih
aktivnosti?

BRANIMIR MUIDZA:

Proteklu godinu pamtit ¢emo kao
jednu od najuspjesnijih u historiji nase
kompanije i to s punim pravom.

Kada pogledamo Sta smo sve
postigli, mozemo biti nevjerovatno
ponosni, ne samo na rezultate, ve¢ i
na tim koji stoji iza njih.

Svaki  cilj koji smo postavili,
ostvarili. smo. Mnoge smo i
premasili.

Nakon 16 godina oborili smo
proizvodni rekord.

Plasirali smo oko 800.000 tona
cementa, nadmasivi  prethodni
maksimum iz 2008. godine od
770.000 tona.

No, iza ove brojke stoji nesto
mnogo vece, a to su trud, znanje
i posvecenost naSih ljudi. Nasi
struénjaci, od operatera u pogonima,
preko inZenjera, do prodajnog,
logistiCkog i administrativnog tima,
dali su sve od sebe kako bismo
dosegli ove visine.

Pokazali smo da smo spremni za
velike izazove i da znamo kako ih
pretvoriti u prilike.

Ali ne mjerimo uspjeh samo kroz
proizvodne rekorde. Ovo je bila i
godina velikih investicija i odrZivih
rieSenja.

ZavrSili smo projekt proSirenja
kapaciteta za upotrebu SRF-a,
niskokarbonskog goriva iz otpada,
vrijedan 11,5 miliona KM. Instalirali
Smo novu opremu za transport i
doziranje, $to nam omogucava jos$
znacajnije smanjenje emisija CO2 i
jaca nadu ulogu u zastiti okolisa.

To je jo$ jedan dokaz da nismo
samo proizvodaCi cementa. Mi
smo predvodnici odrzivog razvoja u
industriji gradevinskih materijala u
BiH.

Osim toga, 2024. godina bila
je i prva u kojoj smo poslovali pod
novim imenom, Heidelberg Materials
Cement BiH.

Ovaj novi identitet dodatno nas je
uévrstio kao dio jedne od najvecih i
najinovativnijih svjetskih grupacija.
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KVALITET JE ONO STO JESMO

BH BUSINESS MAGAZINE:

BRANIMIR MUIDZA:

Kvalitet nije samo ono $to radimo, kvalitet je ono $to jesmo.

Po tome nas prepoznaju, ne samo u Bosni i Hercegovini, ve¢ i Sirom regije.

Ako zelite graditi nesto Sto traje, nesto Sto ostavlja utisak, neSto na $to Cete biti ponosni, koristite nas kakanjski

cement.

To nije samo fraza, to je Cinjenica potvrdena hiljadama projekata i povjerenjem nasih klijenata.

Kvalitet nije slu¢ajnost.

On dolazi iz znanja, iskustva i predanosti.
Na$ tim struCnjaka svakodnevno radi na tome da svaki proizvod koji izade iz naSih pogona ispunjava najstroze

medunarodne standarde.

Zato smo certificirani prema najviSim evropskim i svjetskim normama, od ISO standarda za upravljanje kvalitetom,
okoliSem i zastitom na radu, do ESG principa odrzivog poslovanja.
Ali standardi nisu samo pecati na papiru. Oni su garancija da je svaki kilogram naseg cementa i svaki kubik naseg
betona proizveden pod strogo kontrolisanim uslovima, da je njegov sastav konstantan, da su njegova ¢vrstoca i trajnost

beskompromisne.

To znaci da nasi klijenti mogu racunati na stabilne performanse, dugovjeCnost objekata i sigurnost u gradniji.

Osim $to osiguravaju vrhunski kvalitet, ovi standardi nam omogucavaju i optimizaciju proizvodnih procesa, smanjenje
troSkova i povecanije energetske efikasnosti.

To je ono Sto nas Cini konkurentnima, ali i odgovornima prema kupcima, zajednici i okoliSu.

Kada birate na$ cement i beton, ne birate samo proizvod.

Birate tradiciju, inovaciju i posvecenost. Birate najbolji kvalitet, onaj koji traje.

To znadi da imamo pristup
najnovijim tehnologijama, najboljim
praksama i vrhunskom znanju, koje
direktno primjenjujemo u nasoj fabrici
u Kaknju i na svim nasim lokacijama
u BiH i Hrvatskoj.

| 8to je najvaznije, nasi materijali
ugradeni su u najvaznije projekte
Sirom zemlje.

Gradimo ceste, mostove,
poslovne i stambene objekte koji
mijenjaju lice BiH. NaSi partneri
prepoznaju na$ kvalitet, nasu
predanost i nadu stru¢nost.

Povjerenje koje smo izgradili na
trziStu je nesto na $to smo posebno
ponosni, jer znamo da se ono ne
dobija lako.

Ono se zasluzuje. Kada sve ovo
saberemo, jasno je, 2024. godina
bila je izuzetna. Ali ne stajemo ovdje.
S ovim timom, ovom energijom i
ovakvim rezultatima, tek smo poceli.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koliki je broj i kakva kadrovska
struktura uposlenih ?

BRANIMIR MUIDZA:

Na$ tim Cini viSe od 200
zaposlenika, razli¢itih stru¢nih profila,
ukljuéuju¢i  inZenjere, tehnicare,
operatere i administrativno osoblje.
Posebnu  paznju  posvecujemo
kontinuiranom profesionalnom
razvoju nasih zaposlenika,
pruzaju¢i  im  mogucnosti  za
edukaciju i wusavrSavanje, kako
bismo osigurali  visoku razinu
struCnosti i kompetentnosti u svim
segmentima naSeg poslovanja.

Osim toga zapo$ljavamo jo§ 100-
tinjak uposlenika u djelatnostima
proizvodnje gotovih betona u BiH i
Hrvatskoj, uz nasu djelatnost direktno
se veze joS barem 1.000 uposlenika

nasih kompanija partnera koje za nas
vrSe razne usluge svakodnevno, pa
su efekti na lokalno zapo$ljavanje i
budzete znatno znacajniji nego Sto
se na prvu mogu uciniti.

Mi smo stabilna kompanija i
nudimo stabilno zaposlenje.

Astabilnost u ovakvim vremenima
turbulentnih  promjena svuda u
svijetu veoma je vazna. Ko god dode
raditi kod nas ostaje tu godinama i
decenijama.

Mnogi su karijere poceli u
cementari po zavrSetku $kolovanja i
iz cementare ofisli u penziju.

Pored redovnih  stimulativnih
primanja, nagrada i doprinosa,
zaposlenicima nudimo jedinstveno
mjesto rada gdje mogu da se razvijaju
i napreduju.

Kljuéno je graditi komunikaciju
baziranu na povjerenju unutar
organizacije, te kod ljudi razvijati
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potencijale.

Smatram da koncept
cjelozivotnog ucenja donosi
mnogobrojne dobrobiti svim

zaposlenicima, a prije svega im pruza
zadovoljstvo i samopouzdanije.

Od nasih zaposlenika trazimo da
su spremni uciti i raditi, a ostalo mi
obezbjedujemo.

Na$a je industrija specificna, pa
se bez obzira na Skolske spreme i
kvalifikacije ve¢ina posla mora ucitina
licu mjesta. U tu smo svrhu osmislili
opsezne, kvalitetne i zanimljive
programe obuke za skoro sva naSa
radna mjesta.

Obuka stalno traje, tako da ljudi
imaju moguénost stalnog razvoja i
usvajanja novih znanja, $to je vazno
za pojedinca i kompaniju. Zaposlenici
su svjesni da u kompaniji mogu steci
vjestine i znanja svjetskih razmjera,
a mi da kao kompanija moZzemo rasti
i napredovati onoliko koliko rastu i
napreduju nasi zaposleni.

TRAG U VREMENU

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta predstavija odlike plasmana
gotovih proizvoda na bh. i trzistu u
makro okruzenju ?

BRANIMIR MUIDZA:

Na$i proizvodi nisu samo dio
trzita.

Oni su dio svakodnevnog Zivota.

Gdje god da pogledate, od
porodinih domova do grandioznih
infrastrukturnih projekata, u temeljima
je na$ cement.

Tuneli, mostovi i ceste kojima
putujete, Skole i vrti¢i u koje vodite
svoje dijete, hoteli i poslovne zgrade,
bolnice, trgovi i SetaliSta, svuda je
prisutan na$ kakanjski cement, naSe
‘sivo zlato’.

S ponosom mozemo reéi da
smo jedan od vodecih snabdjevaca
gradevinskog sektora u BiH i regiji.

NaS cement i beton nalaze
svoje mjesto ne samo na domacem
trzistu, veC i u Hrvatskoj i Sire, gdje
snabdijevamo brojne projekte koji
oblikuju buduénost urbanih sredina.

Ono $to nas izdvaja nije samo
rasprostranjenost, ve¢ i pouzdanost.
Investitori, gradevinske firme i
pojedinci biraju nase proizvode jer
znaju da donose dugovjeCnost,
otpornost i sigurnost.

Kvalitetkoji pruzamo nije prolazan,
on ostaje, gradi buduce generacije i
ostavlja trag u vremenu. | to je ono
$to nas najviSe ispunjava.

Kad vidimo koliko je toga lijepog,
vrijednog i trajnog sagradeno nasim
materijalima.

Najveca gradevinska ¢uda pocinju
S nama, jer mi ne gradimo samo
objekte, gradimo buduénost.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kojim pokazateljima potvrdujete
elemenate zastite Zivotne sredine ?

BRANIMIR MUIDZA:

Od privatizacije do danas, uloZili
smo vise od 250 miliona KM u
modernizaciju  nasih  postrojenja
| procesa, ostvarujuti ogroman
napredak u smanjenju utjecaja na
Zivotnu sredinu.

Emisije prasine smanijili smo za
preko 99%, potrodnju vode za vise
od 90%, a naSe fabrike postale su
efikasnije i ekoloSki odgovornije nego
ikada prije.

Ali tu ne stajemo.

Za nas odrzivo poslovanje znaci
kontinuirano  unapredivanje, svaki
dan, svaki proces, svaki pogon.
Koristimo alternativna goriva, poput
SRF-a , odnosno goriva iz otpada,
¢ime smanjujemo emisije CO2 i
doprinosimo kruznoj ekonomiji.

Optimiziramo potrodnju resursa
kroz inovativne metode proizvodnje
cementa i betona.

Automatizujemo procese kako
bismo povecali efikasnost i sigurnost
rada, te aktivno radimo na poboljSanju
Zivota u lokalnoj zajednici, jer
vjerujemo da uspjeh nasSe kompanije
ide ruku pod ruku s dobrobiti nasih

sugradana.
Danas, kao dio globalne
grupacije  Heidelberg  Materials,

nastavljamo razvijati i unapredivati
naSe tehnologije, slijedeCi najvise
svjetske standarde odrZivog razvoja.

Na$ tim struCnjaka svakodnevno
radinainovacijamakoje omoguc¢avaju
gradevinarstvo s manjim ekoloskim
otiskom, vectom efikasnoSéu i
dugoro¢nom odrzivoscu.

Ne ulazemo samo u fabrike i
tehnologiju, ulazemo u buducnost
nase planete.

| zato nastavljamo neumorno raditi
na tome da Heidelberg Materials
Cement BiH ostane lider u odrZivom i
odgovornom poslovanju.
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USPJEH IMA PRAVU
VRIJEDNOST TEK KADA SE
DUELI

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koji su primjeri drustvene
odgovornosti Heidelberg Materials
Cement BiH?

BRANIMIR MUIDZA:

lako smo kompanija, mi
smatramo da smo takoder gradani
nase lokalne zajednice. Vjerujemo
da odgovorno poslovanje ne
podrazumijeva samo postovanje
ekolodkih standarda i proizvodnju
vrhunskih materijala, ve¢ i aktivno
sudjelovanje u zivotu ljudi oko nas.

Zato su nam dobrosusjedski
odnosi jednako vazni kao i poslovni
rezultati.

PomaZemo mjesnim
zajednicama,  obrazovnim i
kulturnim institucijama, lokalnim
udruzenjima i nevladinim

organizacijama, jer smatramo da
uspjeh ima pravu vrijednost tek
kada se dijel.

Kada su Bosnu i Hercegovinu
proSlog lieta pogodile razorne
poplave i nevrijeme, nismo ¢ekali.

Odmah smo reagovali i donirali

200.000 KM za sanaciju posljedica
i pomo¢ pogodenim porodicama.

Znamo koliko je u teSkim
trenucima vazna solidarnost, i
ponosni smo $to smo mogli pruZiti
podrsku onima kojima je bila
najpotrebnija.

Takoder, kroz razlicite projekte
ulazemo u zajednicu i u lijepim
trenucima.

Dan otvorenih vrata je dan kada
su nasa vrata Sirom otvorena i kada
nam viSe hiljada nasih sugradana
dode u posjetu i zajedno s nama se
raduje naSim postignu¢ima.

Tom prilikom uvijek doniramo
sredstvazaonosto je utomtrenutku
najpotrebnije lokalnoj zajednici,
najc¢esce na polju obrazovanja.

Takoder, na§ Dan kompanije
koji slavimo u decembru uvijek
obiljezimo i donacijom u obrazovne
svrhe.  Heidelberg  Materials
Cement BiH nije samo kompanija,
mi smo i veliki poslodavac u ovom
kraju.

Nasi ljudi su na$ najveci kapital,
a ponosni smo $to su oni uglavnom
upravo iz lokalne zajednice.

Takoder,unaSemlancunabavke
kljuénu ulogu igraju lokalne firme i
strunjaci, jer vjerujemo da samo

zajednickim snagama mozemo
graditi snazniju privredu i odrziviju
buducnost.

Ve¢ dvie i pol decenije
nastojimo da svaku nasu investiciju
i modernizaciju osjete i domace
kompanije.

Uvijek dajemo prednostlokalnim
dobavljaima i partnerima, jer je to
nacin da zajedno rastemo.

Tako nas rad ne donosi korist
samo nama, vec i cijeloj zajednici.

Ponekad su najvaznije stvari
one koje se ne mogu izmjeriti
brokama,  osjeCaj  sigurnosti
kada znate da mozete raCunati
na podrSku, povjerenje koje se
gradi godinama i neizgovoreno
obecanje da ¢emo biti tu kada je
najpotrebnije.

A mi smo uvijek tu. Ne gradimo
samo objekte.

Gradimo odnose, povjerenje i
zajednicku buducnost.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Muidza, Sta
predstavlja strateSke poslovne
aktivnosti u narednom periodu
privrednog subjekta na Cijem ste
celu ?

Ucesce u izgradnji najzahtjevnijih projekata NG
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BRANIMIR MUIDZA:

Svijet se mijenja nevjerovatnom
brzinom, a mi u Heidelberg
Materialsu ne ¢ekamo promjene.

Mi ih stvaramo. Zelena gradnja
viSe nije buduénost, ve¢ sadasnjost,
a mi smo medu predvodnicima te
revolucije.

Do 2030. godine, nas cilj je da
prepolovimo emisie CO2, a do
2050. da budemo potpuno uglji¢no
neutralni.

Ve¢ sada naSi cementi i betoni
imaju do 68% manje emisija COz,
a uskoro ih predstavljamo i pod
prepoznatljivim brendom evoBuild,
kao dokaz da odrZivost i vrhunski
kvalitet mogu i¢i ruku pod ruku.

Gradevinska industrija  viSe
ne moze funkcionisati bez
digitalizacije, i mi prednja¢imo i u

tome.
NaSi eko-betoni sa ugradenim
senzorima omogucavaju

graditeljima da u realnom vremenu
prate zrelost betona putem mobilne
aplikacije.

Ovo je potpuno nova era u
gradevinarstvu, pametnija, brza i
efikasnija gradnja.

Pored inovacija u proizvodima,
nastavljamo ulagati u upotrebu
alternativnih goriva i sirovina, ¢ime
dodatno smanjujemo na$ uticaj
na okoli§ i doprinosimo principima
cirkularne ekonomije.

Sto manje otpada zavr$i na
deponijama, a Sto vise bude
iskoriSteno u industriji, to je put
kojim idemo.

A na$ put ne staje ovdje.

Heidelber:
Materials

materijala.

poslovanja.

industrije u regiji.

karijera vrijedna postovanja.

Planiramo daljnje Sirenjeiakvizicije,
jacanje naSe prisutnosti na trzistu u
BiH i Sire.

Ne zadovoljavamo se trenutnim
uspjehom.

Cili nam je da budemo jos veci,
jos jaci i jo§ odrziviji.

Nastavljamo ulagati u
tehnologiju, digitalizaciju i razvoj
ljudi.

Znamo da su na$i struénjaci
i radnici klju¢ uspjeha, zato
investiramo u njih, bas kao S$to
investiramo u zajednicu u kojoj
radimo. Uspjeh ne gradimo sami.

Zajedno sa partnerima, kupcima
i kolegama, mi kreiramo bolju,
odrZiviju buduénost.

BRANIMIR MUIDZA e generalni direktor kompanije Heidelberg
Materials Cement BiH i generalni direktor Heidelberg Materialsa
za BiH i Hrvatsku, te dugogodisnji lider u industriji gradevinskih

Od 2000. godine radi na razliCitim rukovodec¢im funkcijama u
okviru ove Heidelberg Materials grupacije.

Njegova karijera obiliezena je uspjesnim vodenjem kompanije
kroz izazovne trziSne periode, uz kontinuirani rast i modernizaciju

Kao struCnjak s bogatim iskustvom, aktivno ucestvuje u radu
poslovnih udruzenja i inicijativama za unaprjedenje privrede i

Njegova impresivna biografija poCinje ve¢ po zavrSetku
formalnog obrazovanja, nakon Cega se nizu poslovni uspjesi i

Prije nego Sto se prikljucio Heidelberg Materialsu, jos 1999.

godine, Muidza nekoliko godina radio je kao broker i analiticar u Hrvatskoj, a takoder je vodio i kompaniju
Financije i Racunovodstvo u Hrvatskoj.
Predsjedavao je Vijecem stranih investitora u BiH od 2011. do 2025. godine, ¢lan je Upravnog odbora
UdruZenja za unapredenje njemacko-bosanskohercegovackih privrednih odnosa i predsjednik Poslovnog
savjeta Ekonomskog fakulteta u Sarajevu.
Muidza je izabran pet puta za menadzera godine u BiH, a 2012. za menadzera decenije za BiH i

jugoistocnu Evropu.

U novembru 2012. godine Internacionalna liga humanista dodijelila je MuidZi Zlatnu povelju
Internacionalni humanist desetljeca.
Sa jednakom energijom i entuzijazmom i danas obavlja sve svoje funkcije, insistiraju¢i na kvalitetu
bez kompromisa, stalnom unapredenju i edukaciji i oslanjajuci se na vjerni tim ljudi koji stalno napreduije,
educira se, raste i usvaja nova znanja i tehnologije.
Odgovornost, postenje, etika, moral i obraz za njega nemaju cijenu.
Ljubav, sloboda, sre¢a, mir i obitelj su apsolutne vrijednosti kojim se vodi svakodnevno.
Kod kolega cijeni Zelju za usvajanjem znanja, glad za uspjehom, predanost radu, fleksibilnost,
opredijeljenost ka timskom odnosno zajednickom uspjehu, lojalnost i odli¢nu otvorenu komunikaciju.
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