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RMU ,, BANOVICI , predstavlja
primjer uspjesnosti u oblasti bh.
rudarstva.

Sta karakterie trenutno
poslovanje, s akcentom na
visemilionski investicioni ciklus

i pripremama za ,, zelenu
tranziciju ,, , predstavio je
diplomirani inZenjer tehnologije i
prvi Covjek menadZmenta Rasim
Dostovic.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Dostovi¢, $ta
predstavlja okosnicu poslove
politike, na koju ste, u saradnji sa
Upravom, usmjereni kao prvi ¢ovjek
menadzmenta?

RASIM DOSTOVIC:

Rudnik mrkog uglia Banovici
usao je U najvedi investicioni ciklus Dipl. ing. Rasim Dostovic.: Struénost i menadzerske sposobnosti - [N
u posliednjin deset godina. Njegova
realna vrijednost premasila je 100

miliona KM. Ovim se otvaraju vrata
ne samo modemizaciji rudarstva, U Bosni i Hercegovini. Projekt jalovinu s odlagacem, smjesten u

ve¢ i razvoju zelene energije UkljuCuje novi transportni sistem za  rejonu odlagalita u krateru starog
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povrsinskog kopa Cubrié.
Ovaj sistem osigurava racionalniju

eksploataciju i
rekultivaciju zemljista.

Time se stvaraju preduslovi
za nove, dugoroCne investicije,
ukljuCujuci projekte u skladu sa
Zelenom agendom.

Knjigovodstvena vrijednost
Transportnog sistema za odvoz
jalovine trenutno iznosi 57 miliona
KM. No, njenarealna vrijednostdanas
prelazi 100 miliona KM, s obzirom na
dugogodisnje trajanje projekta.

Ova investicija omoguc¢ava da kop
Turija, koji trenutno eksploatiSemo
smaniji trokove na otkrivci, pri cemu
se odvoz jalovine vrSi u stari  kpo
Cubrié koji zatvaramo i zemljite
vratamo u prvobitno stanje.

Time dobijamo viSe od 100
hektara novih povrsina, koje ¢emo
koristiti za buduci poslovni ambijent
i proizvodnju zelene energije.

Na$ Rudnik, u saradnji s Viadom
Federacije BiH i Elektropriviedom
BiH, radi na pronalasku optimalnih
rieSenja kako bi se do 2050. godine
postepeno razvijali kapaciteti za
proizvodnju energije iz obnovljivih
izvora, uz oCuvanje zaposlenosti.

Cilj je da svako radno mjesto
koje se zatvori u rudniku bude
nadoknadeno novim radnim mjestom
u drugim energetskim ili industrijskim
pogonima.

Kao  konkretan

omogucava

korak ka

energetskoj tranziciji, tokom 2026.
godine po€injemo sa izgradnjom
solarne elektrane snage 15 megavata
pocinje tokom tekuce godine godine.

U buduénosti se ocekuje razvoj
dodatnih kapaciteta iz obnovljivih
izvora.

Uradili smo idejno rjeSenje za
novih 40 megawata obnovljive
energije, a trenutno radimo idejno
rieSenje jedne revesbilne elektrane.
Proizvodnja energije iz obnovljivih
izvora znacajno ¢e povecati interes
stranih i domacih investitora. Ove
investicije trebale bi da udare temelje
buduéeg privrednog razvoja u
Banovicima.

VISEMILIONSKE INVESTICIJE

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kojim jo§ podacima potkrepljujete
investicioni ciklus Rudnika?

RASIM DOSTOVIC:
RMU ,Banovi¢i“ krenuo je sa
intenzivnim investicionim ciklusom,

s ciliem jacanja  proizvodnih
kapaciteta i modernizacije rudarske
mehanizacije.

U okviru ve¢ pokrenutih investicija
nalazi se i nabavka Cetiri damper
kamiona i jednog bagera, ukupne
vrijednosti od oko 24,5 miliona KM.

Ova mehanizacija predstavlja
vazan korak ka unaprijedenju
efikasnosti rada, povecanju

proizvodnje i smanjenju operativnih
troSkova.

Nabavkom savremene opreme
znaCajno se unapreduju tehnoloski
procesi u eksploataciji uglja, kao
I ukupna pouzdanost rudarskih
poslova.

Nova mehanizacija omogucit ¢e
brzi i sigurniji rad, uz istovremeno
poboljSanje uslova rada za rudare i
ostale zaposlene.

Pored ve¢ pokrenutih ulaganja, za
2026. godinu planirane su dodatne
investicije u iznosu od oko 10 miliona
KM. Od tog iznosa, 5 miliona KM
bit ¢e usmjereno u ,Podzemnu
eksploataciju  uglja“, s ciliem
poveCanja sigurnosti i stabilnosti
proizvodnje u jamskim pogonima.

Ova ulaganja imaju poseban
znacaj, s obzirom na to da podzemna
eksploatacija predstavlja jedan od
najzahtjevnijih segmenata rudarske
proizvodnje i ima strateSki znacaj
za dugoroCnu odrzivost Rudnika, jer
omogucava kontinuiranu proizvodnju
visokokalori¢nog uglja.

Preostalih 5 miliona KM planirano
je za nabavku ostale pomocne
mehanizacije, koja ¢e dodatno
podrzati proizvodne i logistiCke
procese u rudniku.

Ovim investicijama RMU
,Banovi¢i“ potvrduje opredijeljenost
ka dugoro¢nomrazvoju, modernizaciji
rudarske proizvodnje i ocuvanju
stabilnog poslovanja, uz poseban
fokus na sigurnost zaposlenih i
odrzivost rudarskih procesa.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kako  obezbijediti  pravednu
tranziciju?

RASIM DOSTOVIC:

Uprava i Nadzorni odbor Rudnika,
kao i svi zaposleni imaju historijsku
ulogu u ocuvanju ovog kolektiva,
stabilnog poslovanja i o¢uvanju 2.500
radnih mjesta.

Trenutno smo u periodu tranzicije,
kada se sve viSe radi na zatvaranju
Rudnika, te svi moramo uloziti
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dodatne napore da kroz period
tranzicije stvorimo nove proizvodne
objekte i tako obezbijedimo nastavak
Zivota naSeg rudarskog mjesta.

U to ime, nastojat ¢emo dobrim
projektima  osigurati nova radna
mjeste iz  kreditnih  sredstava
namjenjenih za tranziciju Svjetske
banke i Evropske Unije, koji Ce
omoguciti pravednu tranziciju za
opstine koje se bave eksploatacijom
uglja.

Trenutno smo prosli sa oko 50
miliona KM u raspodjeli kredita
Svjetske banke koja ¢e se desiti
2026. godine, a koja su obezbijedena
zahvaljujuéi Vladi FBiH.

Mi éemo vec slijede¢e godine
krenuti sa projektom fotonaponske
elektrane od 15 megavati. Imamo
kapacitete, geografski poloZaj i
raspoloZivost zemljista, da bi u
buduénosti mogli proizvoditi oko 100
megavata iz obnovljivih izvora.

BHVBUSINESS MAGAZINE:
Sta su osnovne odluke nedavno
odrzane Skupstine Rudnika?

RASIM DOSTOVIC:

Krajem protekle godine odrZana
je 27. sjednica Skupstine naSeg
Rudnika, na kojoj je, jednoglasnom
odlukom, usvojen plan poslovanja u
periodu od 2026. do 2028. godine.
Mi smo Trogodisnji plan poslovanja
bazirali na osnovu prethodnih

PODRSKA VLADE FBIH
ENERGETSKOM SEKTORU

U povodu Dana Rudara, decembra prethodne godine, RMU ,Banovici*
posietila je i delegacija Vlade Federacije BiH. Premijer Nermin NikSic izrazio je
podrsku investicijama koje jaaju energetsku stabilnost zemlje.

— Kada je dobro rudarima i rudnicima, onda i energetski sektor Federacije
BiH i BiH moZe razmiSljati o povratku suvereniteta i izvoza elektricne energije.
Vlada FBiH podrzava investicije koje vrSi Rudnik “Banovi¢i” , kao i rudnici iz
koncerna, Kreka i Kakanj, $to ¢e u narednom periodu dodatno stabilizovati
proizvodnju uglja i poboljSati ukupnu stabilnost eletroenergetskog sektora,

naglasio je premijer NikSic.

poslovnih  godina,  uvazavajuci
potpisane sporazume i protokole sa
Evropskom unijom i Energetskom
zajednicom.

Kretat ¢emo se sa proizvodnjom
uglia na nivou ovogodiSnje, te

Dostovi¢ i Edis Dervisagi¢

namjeravamo i dalie da vrSimo
stabilizaciju preduzeca.

Nakon dvije uspjeSne godine,
ocekivanja su da i tokom 2026.
godine idemo naprijed.

Taj put svakako ¢e nam olakSati
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B Radnici su najvazniji resurs

investicije koje smo pokrenuli u
protekloj godini u vrijednosti od oko
24,5 miliona KM, kao i investicije
planirane za narednu godinu u iznosu
preko 10 miliona KM.

Ocekivanja su da c¢emo u
narednom pariodu ostvariti svoje
planske zadatke.

Plan sadrZi konkretne ciljeve i
mijere koje ¢e omoguciti dalji razvoj
rudnicke infrastrukture, optimizaciju
rudarskih procesa i unapredenje
radnih uslova.

Obuhvata  strategiju  razvoja
rudni¢ke proizvodnje, ulaganje u
modernizaciju opreme, kao i planove
za povetanje produktivnosti i
sigurnosti na radu.

RMU ,,BANOVICI ,, JEDAN OD
VAZNUIH PRIVREDNIH BH.
SUBJEKATA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Cime  mozete ilustrovati
valoriziranje  poslovnih  uspjeha
relevatnih  faktora privrednog o

opcedrustvenog okruZenja?

RASIM DOSTOVIC:

Na$ Rudnik ostvario je izvanredan
uspjeh u proslogodidnjem izboru , 100
najvecih u Bosni i Hecegovini®, koji
organizuju Poslovne novine.

Prema zvaninim rezultatima,
Rudnik je zauzeo prvo mjesto u bran§i
po ostvarenom ukupnom prihodu, te
osmo mjesto po broju zaposlenih.

Ovo priznanje posebno dobija
na znacaju imajuci u vidu rigorozne
kriterije  prema  kojima se  vrSi

rangiranje.
U obzir se wuzimaju kljucni
finansijski  pokazatelji, ~ukljucujuéi

stabilnost poslovanja, rast prihoda,
dobit, dodanu  vrijednost  po
zaposlenom i druge parametre koji
ukazuju na efikasnost i dugoro¢nu
odrzivost kompanije.

Osvajanjem najviseg mjesta po
prihodima Rudnik ,,Banovi¢i“ potvrdio
je status jednog od vaznijih privrednih
subjekata u Bosni i Hercegovini i
svjedoCi o uspijeSnom i odgovornom
upravljanju, kao i o sposobnosti da
se odgovori na izazove energetskog
sektora.

Dodijeljena priznanja od Poslovnih
novina predstavljaju jo$ jednu u nizu
potvrdu kontinuiranog rada, ulaganja
i strateSkog pristupanja. Istovremeno,
ona su i motivacija za nastavak
modernizacije, jaCanja proizvodnih
kapaciteta i unapredenja poslovnih

procesa.

Ovirezultati plod zajedni¢kog rada
svih zaposlenih i ovakva priznanja
dodatno potvrduju vaznost Rudnika,
ne samo za lokalnu zajednicu, nego
za cjelokupnu ekonomiju Bosne i
Hercegovine.

Takoder, prestizna priznanja
pristigla su i od uglednog poslovnog
portala Financije hr. u projektu
,99 najuspjesnijih®, gdje je rudniku
,Banovi¢i‘ dodijeljeno 1. mjesto u
djelatnosti po prihodima i 2. mjesto
po ostvarenoj dobiti u svojoj bransi.

Nastojanja su da se ovakvim
projektom objektivno, na osnovu
poslovnihrezultata, istaknukompanije
koje svojim radom i postignué¢ima
nose privredu Bosne i Hercegovine.

Na§ Rudnik ovim uspjehom
ponovo zauzima mjesto medu
vodeCim kompanijama u regionu,
sa jasnim signalom da nastavlja put
stabilnog rasta i razvoja.

U 2026. godini planirano je i
dodatno poveéanje prihoda, koji
¢e iznositi preko 200 miliona KM,
§to govori da Rudnik “Banoviéi*
svake godine pravi iskorak po visini
ostvarenih  prihoda, stabilnosti i
razvoju kolektiva.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta su bili sadrzaji obilieZzavanja
21. Decembra -Dana Rudara?

RASIM DOSTOVIC:
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NIKADA NE ZABORAVITI NAJZASLUZNIJE

BH BUSINESS MAGAZINE:
Na koji nacin vodite brigu o porodicama Sehida i poginulih radnika Rudnika?

RASIM DOSTOVIC:

U povodu obiljeZzavanja Dana rudara BiH, u naSem Rudnik uprili€ je i tradicionalni prijem za 77 porodica Sehida,
poginulih radnika Rudnika u odbrambeno-oslobodilackom ratu 1992. — 1995. godine.

Odrzavanje ovakvog vida dogadaja predstavlja izraz dubokog poStovanja, zahvalnosti i trajnog sjecanja na hrabrost i
Zrtvu onih koji su, osim Sto su bili dobri radnici i rudari, dali i najvrednije $to su imali — svoje Zivote u odbrani domovine.

U to ime predstavnici Rudnika, nacelnik op¢ine Banovi¢i dr. Mehmed Hasanovi¢ i ¢lanovi porodica Sehida polozili su
cvijece na Centralno spomen-obiljeZje stradalim borcima.

Susret je bio ispunjen emotivnim razgovorima i trenucima koji podsje¢aju na snagu, hrabrost i Zrtvu koju su porodice
podnijele.

Podsjetili smo se na neraskidivu vezu Rudnika i njegovih radnika, ali i na to da zrtva nikada nece biti zaboravljena.
Na$ Rudnik ostaje oslonac i Cuvar sje¢anja na Sehide koji su bili i dio rudarske zajednice, a nastojat ¢emo da ucinimo
sve Sto je u naSoj moci da cijenimo, poStujemo i vrednujemo Zrtvu koju su vasi najmiliji dali u periodu kad je ovoj drzavi
bilo najteze.

U znak paznje i zahvalnosti, porodicama su uplacena i simboli¢na nov¢ana sredstva.

Bitno je naglasiti i to da ve¢ deset godina, u okviru Sindikalne organizacije naseg Rudnika, iz Fonda solidarnosi se
stipendiranju djeca poginulih rudara.

RijeC je o stipendiranju u¢enika osnovnog, srednjeg i visokog obrazovanja.

Ove godine 26 stipendista ispunilo je uslove za primanje nov€anih sredstava na mjese¢nom nivou u trajanju od 10
mjeseci.

Za stipendiranje ucenika u Skolskoj i akademskoj 2025./2026. godini Fond je osigurao oko 36.000 KM. Po 100
KM dobit ¢e 11 uCenika osnovnih 8kola, po 150 KM dobit ¢e 10 uCenika srednjih Skola, dok ¢e po 200 KM dobiti 5
studenata.

Sredstva za Fond solidarnosti prikupljaju se na dobrovoljnoj bazi od radnika Rudnika, koji svakog mjeseca izdvajaju
dio svojih primanja u znak kolegijalnosti, humanosti i postovanja prema poginulim komoratima.

Upravo zahvalju¢i solidarnosti i zajedniStvu, svake godine omogucava se isplata stipendija u€enicima i studentima
koji su izgubili jednog ili oba roditelja.

Fond solidarnosti ima snaznu simbolicku vrijednost.

On podsjeca da kolege ne zaboravljaju svoje komorate i njihove porodice, te da je briga o njima trajna obaveza i
moralna duznost.

Sa ponosom isti¢em da na$ Rudnik jedini je rudnik u FBiH koji stipendira djecu poginulih rudara.

U buducnosti cilj je nastaviti ovim tempom uz povecanije finansijskih sredstva za ovu namjenu.

Povodom Dana rudara, 21. tokom rata dali nemjerljiv doprinos u  pila

izazovna, ali je zavrSena

Decembra prethodne godine, u
organizaciji Uprave i Nadzornog

odbora Rudnika mrkog uglja
,Banovi¢i‘, odrzana je sveCana
sjednica  kojoj su prisustvovali

brojni gosti, zvanice i predstavnici
drustveno-politickog zivota.
Obiliezavanje ovog znacajnog
datuma zapoCelo je polaganjem
cvijeca na spomen-obiljezje, gdje je
odata duzna pocast onima koji su

odbrani drzave.

Svecanoj sjednici prisustvovali
su premijer Viade FBiH Nermin
NikSi¢ sa saradnicima, direktor
JP Elektroprivreda BiH“ Sanel
Buljubasi¢, nacelnik opéine Mehmed
Hasanovi¢, predstavnicizakonodavne
i izvrSne vlasti, javnih institucija,
poslovni partneri, kao i rukovodstvo i
brojni uposlenici RMU ,Banovici‘.

Smatram da je poslovna godina

uspjesno. Uspjeli smo ispuniti sve
kljuCne cilieve koje smo postavili na
pocetku godine.

Drugu godinu zaredom
zavrsili smo pozitivnim rezultatom,
zahvaljujuéi predanom [
organizovanom radu svih
zaposlenika.

Ostvarili smo rezultat koji nas
svrstava medu najbolje rudnike u
okruzenju. Kroz konstantna ulaganja
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u opremu nastavit ¢emo borbu za jo$
bolje rezultate.

Ranije pomenutim investicijama
osigurat ¢emo stabilnu proiozvodnju
u Rudniku, a samim tim i stabilnost
elektorenergetskog  sektora,  Sto
nam je svakako prioritet. Bitno je
naglasiti proces tranzicije, kada se
postepeno  smanjuje  proizvodnja
uglja, a prednost se daje energiji iz
obnovljivih izvora.

Na$ Rudnik ima puni potencijal
za izgadnju fotonaponskih elektrana,
te da samo zajedniCkim radom i
maksimalnim naporima mozemo
stvoriti nove proizvodne objekte,
nova rada mjesta i osigurati nastavak
zivota u lokalnoj zajednici.

Nastavili smo sa dosadasSnjom
tradicijom nagradivanja najistaknutijin
pojedinaca, dodjelom zasluzenih
priznanja onima koji su nesebicnim
zalaganjem, dugogodisnjim radom

i profesionalizmom dali maksimum
u postizanju poslovnih rezultata.
Takoder, u znak zahvalnosti za
ostvarenu  saradnju i podrsku
u realizaciji zajedni¢kih ciljeva,
premijeru Nerminu Nik$i¢u dodijeljena

je povelja za saradnju

Nagradeni su i ucenici osnovnih
Skola koji su u¢estvovali na literarnom
konkursu  posveéenom  rudarima
i rudarskoj tradiciji, ¢ime smo jo$
jednom je pokazao opredijeljenost
ka njegovanju kulturnih i obrazovnih
vrijednosti, te prenoSenju znacaja
rudarske  profesije na mlade
generacije.

U okviru obiliezavanja Dana
rudara BiH, u penziju sve€ano
ispracena 83 radnika neSeg Rudnika,
koji su decenijama rada gradili uspjeh
i razvoj kolektiva, nizali rekorde i bili
simbol stabilnosti.

Penzionisani komarat u Rudnik
su uloZili decenije napornog rada i
pozrtvovanosti, a mi ¢emo to znati
cijeniti i uvati.

Naucili su nas da je svaki uspjeh
rezultat zajedniStva, hrabrosti i
zalaganja.

Biti rudar znaCi biti dio velike
porodice i u dobrim i u teSkim
vremenima.

RADNIK JE NAJVAZNIJI RESURS

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Dostovi¢, za kraju
intervjua, mozZete li nam predstaviti
stanje u oblasti zaStite na radu
poslovnog drustva na cijem ste
celu?




