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UGODNOG ZIVLIENJA

Sa samo tridesetpet godina

bio je jedan od najmladih

doktora tehnickih nauka u oblasti
masinstva, kako na Univerzitetu u

Tuzli, tako i u Banovié¢ima.

Radne navike, da svakodnevno
treba stvarati nove vrijednosti,
stekao je radnim angazovanjem u

realnom sektoru.

To danas primjenjuje i kao prvi
covjek opcinske administracije,
uvidajuéi manjkavosti sistema rada

javnog sektora.

Malo rijeci, a puno toga stalo je
u predstavljanje nacenika opcine
Banovi¢i Mehmeda Hasanovica.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine Hasanovi¢, kakav je bio
opcéedrustveni i privredni ambijent opcine
Banovi¢i krajem osamdesetih godina
prosloga stolje¢a?

DR.SC. MEHMED HASANOVIC:

Opcina Banovi¢i je u vremenu
navedenom u pitanju imala izuzetno
razvijenu privredu.

Vecina privrednih subjekata bila je
naslonjena na podrsku rada Rudnika
mrkog uglja, odnosno proizvodnju
i odrzavanje rudnickih masina, a
poslovni ambijent €lnile su i brojne
druge firme u oblasti gradevinarstva,
proizvodnje dijelova i raznih drugih
djelatnosti.

Tekst: Rasid Haki¢
Fotografije: Opéina Banovici

Dr. sc. Mehmed Hasanovi¢ - Akcenat na privrednom razvoju

Time su Banovi¢i bili znacajna
industrijska op€ina, koju je naseljavalo
oko dvadesetpet hiljada stanovnika, a
znatan broj je, zahvaljujuci povoljnom
privrednom ambijentu, bio zaposlen.

U tom periodu Rudnik je bio na
najvecem stepenu razvoja i kao takav
jedna od okosnica opcCedrustvenog i
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Sjediste opéinske administracije

privrednog razvoja lokalne zajednice.

Od ostalih znacajnih
privrednih  subjekata izdvajala se
i Fabrika gradevinske opreme, sa
plasmanom proizvoda na Ccitavom
ex jugoslovenskom prostoru i
diliem svijetu, pri ¢emu su radnici
imali mnogo ve¢a primanja nego u
Rudniku.

Sa  navedenim  privrednim
ambijentom Banovici su bili urban
grad,  arhitektonski perfektno
osmiSlien, sa centralnim dijelom,
velikim parkom i sistemom daljinskog
grijanja koji su imali znatno prije
mnogih drugih gradskih sredina.

OGROMNA STETA PRIVREDI

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kakva je bila  dinamika
poslijeratnog privrednog razvoja, od
1995. godine i koji su efekti, odnosno
posliedice  tranzicije  vlasnickih
odnosa u privrednim kolektivima?

DR.SC. MEHMED HASANOVIC:

Po ovoj tematici op¢ina Banovici
je dijelila sudbinu vecine drugim
bosanskohercegovackih lokalnih
zajednica.

Privatizacija je napravila ogromnu
Stetu naSoj privredi, sa rekao bih,
izmiSlienim  novcem,  odnosno
certifikatima i akterima koji su bili

podkapacitirani i kao takvi nisu imali
znanja niti kompetencija.

Ali su, novcem sumnjivog
porijekla, postali vlasnici privrednih
subjekata. Vecini novih vlasnika
nije bilo stalo do razvoja privrede,
ali su, uz pomo¢ politicke modi,
kupovali firme kako bi ,oprali novac®,
uz ocekivanje da ¢e prodati firme
privrednicima koji znaju i zele raditi.

U takvom nesredenom vremenu
najveci broj firmi je propao, a nekoliko
preduzeca je, pukom srecom, opstalo
I nastavilo poslovanje.

Jedna od posljedica takvog
nesredenog stanja, bila je i ta, da
je znatan broj radno sposobnog
stanovniStva napustio Bosnu i
Hercegovinu, na $to nije bila imuna
ni op¢ina Banovici.

Svijetla taCka privrede nase
opcine u tom periodu bio je Rudnik,
koji je tokom agresije bio devastiran,
ali je uspio da ,stane na noge®,
pokrene plansku proizvodnju i po¢ne
da stvara novu vrijednost.

Danasnja generacija privrednika
u ostalim oblastima privrednih
aktivnosti  na  podruCju  opcine
Banovici slovi kao uspjesna, razumije
potrebe trZiSta i globalizaciju na
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makro novou i uspje$no se hvataju u
koStac za izazovima i zakonitostima
modernog poslovanja.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koju ulogu, u privrednom razvoju,
imaju poduzetnicke zone i koje
industrijske grane imaju najvece
potencijale za investiranje?

DR. SC. MEHMED
HASANOVIC:

Poduzetnicke zone, koje su
postojale prije agresiie na nasu
zemlju, nastavile su se razvijati i u
poslijeratnom periodu.

Medutim, prije dvadeset godina
zavrSena je nova poslovna zona
Sadnice.

Prostire na povrSini od 240
dunuma, $to je pomoglo razvoju
privrednog ambijenta, sa pokuSajem
da se privreda koncentriSe na jedno
mjesto i potrebnom infrastrukturom.

U stvari to je svojevrsna
priprema za nova vremena koja nas
ocekuju, kada se bude smanjivala
eksploatacija uglja i Rudnik bude

Temelj privrednog razvoja

SUZIVOT RAZLICITIH KULTURA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta su specifinosti podru¢ja op¢ine Banovi¢i u odnosu na druge
bosanskohercegovacke lokalne zajednice?

DR. SC. MEHMED HASANOVIC:

Specifikum Banovi¢a, Sto nas svrstava medu rijetke u makro okruzenju,
jeste da su nastali na pjesmi i volonterskom radu, u vremenu obnove zemlje
prije osamdeset godina, kada je radena svima poznata pruga Brcko-Banovici.

Upravo je izgradnja pruge doprinijela razvoj Rudnika i velikih industrijskih
kapaciteta, a iz navedenog razloga Banovici su drugaciji od drugih lokalnih bh.
zajednica.

Pored domicijelnog stanovnistva, veliki broj ljudi je doselio u ovaj grad,
obzirom na eksapanziju razvoja poslije Drugog svjetskog rata.

Bila je velika potreba za inZenjerima, profesorima i brojnim drugim
zanimanjima, koje domicijelno stanovniStvo nije imalo.

Svi su se izuzetno dobro medusobno slagali i tako je nastajao veoma lijep
grad, prepun suzivota razli¢itih kultura.

Malo gdje, kao u Banovi¢ima, mozemo naci primjer da je kompletan grad
urbanisticki osmisljen, sa planskim naglaskom na privredu, teSku industriju, ali
i sve ostalo Sto je bilo potrebno gradanstvu.

smanjivao broj zaposlenih, daimamo
privredu koja ¢e nadomijestiti taj broj
zaposlenih.

Moram da naglasim da je do mog
dolaska na mjesto nacelnika opcine
prodat samo jedan plac, a meni je
jedan od prioriteta razvoj navedene
poslovne zone.

Ve¢ do sada prodato je pet
placeva,a stalna nam je aktivnost
pronalazenje investitora koji imaju
viziju, kapital i tehnologiju i koji
Zele da svoj biznis plan realizuju na
prostoru navedene poslovne zone.

Poslovna zona, sasvim sam
siguran, ima najbolje uslove u Bosni i
Hercegovini, obzirom na saobracajni
krak, koji ¢e biti veza Tuzle sa

autoputem.
lzrazavam  Zelienje Sto e
vlada FBiH zaustavila izgradu

termoelektrane u Banovi¢éima od
350 MW, koja je projektovana kao
takva, najsavremenija i radom u

MALALINL
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Simbol Banovi¢a

kogeneraciji ispunjavala sve uslove
koji su u evropskoj uniji na snazi, te
emisije plinova koje bi izlazile uz TE
Banovici.

Ta TE je znaCila energetsku
severenost FBIH i omogucavanje
jeftinije  elektricne  energije i
sigurne proizvodnje. Kao strucnjak
energeticar i doktor tehnickih nauka
iz podrucja masinstva, ucestvovao
sam u procesu zavrsavanja projekta
TE Banovic¢i i dao veliki doprinos i
doveli do situacije kada je vlada
FBiH samo jednim glasanjem trebala
da dovede do izgradnje, a ustvari
su sve zakoCili. TE u Banovi¢ima,
bila je jedan od najkvalitetnijin
projekata u BiH, Sto je omogucavalo
kapacitete daljinskog grijanja za na$
grad i Zivinice, uz moguénost da u
Banovitima ovaj segment proSirimo
na desetak hiljada korisnika.

Posljedica toga je i Cinjenica da
naSa privreda nece imati kvalitetnog
i stabilnog proizvodaCa elektricne
energije.

SVE JE DO NAS KAO
KOLEKTIVITETA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kakvim  ocjenjujete  trenutno
stanje u privredi na podruc¢ju opcine
Banovici ?

DR.SC. MEHMED HASANOVIC:

U dosadaSnjem periodu,
podrSka razvoju privrede s ciliem da
napravimo odrzivu, odnosno stabilnu
opCinu, ocijenio bih sa Skolskom

ocjenom jedan, §to znaci da sigurno
nije prolazna.

Do nas je Sta ¢emo uraditi
u narednom periodu, ali ono
§to svakako trebamo wuraditi u
narednih Cetiri-pet godina jeste da
prevazidemo politicke i sve druge
podjele koje imamo.

U protivnom suoCit ¢emo se sa
velikim problemom, obzirom da radna
shaga odlazi iz BiH, ponajvise zbog
toga Sto pravimo takav drustveni i
privredni ambijent koji je sve samo
ne zdrav.

Mi moramo da saCuvamo radnu
snagu koju imamo, da obezbijedimo
kvalitetne uslove rada i primanja
dostojna Covjeka, Cime bi se stekli

uslovi za bolji Zivot nego bilo gdje
u EU i to treba da radimo na svim
nivoima organizacije naSe drzave.
Licho ¢u maksimalno raditi na
priviaCenju investitora i poduzetnika,
kako bi obezbijedili $to bolji privredni
razvo.

Jedino to je garancija uspjeha
naSeg drustva. Moramo ohrabriti
poduzetnike da je njihov novac
siguran u BiH, da investiraju sredstva
i da im je sigurna dobit. Moramo
promijeniti percepciju i shvatiti da
investitorima moramo biti podrska i
kvalitetan servis kako bi se oni mogli
razvijati.

U konacnici, poduzetnici
koji plaéaju doprinose drzavi,
omogucavaju da lokalna zajednica
bude stabilnija i ja¢a. Smatram da u
BiH imamo nivoe vlasti koji nam ne
trebaju.

Imamo ogromnu administraciju na
svim nivoima, a ne dobijamo efekat
koji bismo trebali u odnosu na novac
koji se za to trosi.

Zamislite samo koliko novca bi se
moglo vratiti gradanima da imamo
samo drzavni i lokalni nivo vlasti.

POTREBNE SU ZNACAJNE PROMJENE

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kakvim ocjenjujete rad opcinskih sluzbi kao kvalitetnog servisa za

potrebe poslodavaca i gradanstva ?

DR. SC. MEHMED HASANOVIC:

Smatram da rad sluZbi nije na zadovoljavajué¢em nivou i po tom pitanju

mnogo Cega treba da se promijeni.

Ono Sto sam konkretno poduzeo kroz sistematizaciju, jeste da
obezbijedimo poseban servis za poduzetnike, koji nemaju potrebe da
troSe vrijeme na nekakve administrativne postupke i time gube dane i
mjesece, a Zele da investiraju na podrucju nase opcine.

Mitreba daim budemo podrska, da im obezbijedimo sluzbe u op¢inskoj
administraciji da rade u interesu poduzetnika, s ciljem da privrednik na
jednom mjestu Sto brze i lakSe zavrsi sve potrebne poslove.

S tim u vezi obezbijedili smo privrednicima kancelariju kako bismo sa
njima mogli bolje komunicirati, a u narednom periodu tih kancelarija ¢e biti

jos vise.

Time ¢emo napraviti kvalitetan servis s ciliem osluskivanja potreba,

tragom interesa privrednika.
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Politicari, na svim nivoima moraju
da budu sluge svoja naroda, a ne
da budu na nekoj poziciji samo radi
liénog interesa.

Politicare su gradani delegirali da
bi radili najbolje za njih.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta uginiti na pobolj$anju odnosa
sa poslovnom zajednicom na
podrucju opcine Banoviéi ?

DR. SC. MEHMED
HASANOVIC:

Ono §to privrednici zahtijevaju
jeste da im drzavni sistem ne bude
ko€nica i smatram da, kroz Savjet
koji smo oformili, mozemo puno
toga pozitivnog da ucinimo i da, na
postulatima partnerstva, dogovaramo
planove za naredne tromjesecne,
Sestomjesecne, godidnje i dugorotne
periode.

Imam utisak, sa sastanaka koje

Banovic¢i - urbana sredina

imam sa privrednicima, da oni gube
volju zbog preglomaznih zahtjeva
koje moraju da ispunjavaju.

Zato moramo imati strategiju
Sta zelimo da radimo, sa jasnim
operativnim zadacima onih  koji

su dio servisa privrednicima, od
mene kao nacCelnika do opcCinskih
sluzbi, uz medusobno postivanje i
razumijevanje.

BROJNI INFRASTRUKTURNI
PROJEKTI

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kakvo je stanje po pitanju
realizacije projekata koje ste zatekli
prilkom preuzimanja mandata |
Sta Vas Cini frustriranim, odnosno
nezadovoljnim, kada je u pitanju
odnos uposlenika opcinske uprave
prema svakodnevnim poslovima i
zadacima?

DR. SC. MEHMED
HASANOVIC:

Jedan dio projekata bio je zapocCet
sa dijelom sredstava potrebnih
za finansiranje, a nastavili smo
saradnju sa kantonalnim i federalnim
ministarstvima, Sto  podvrduju i
sredstva u iznosu od 1,3 miliona,
koja smo dobili od strane vlade FBiH.

Potrebne tenderske porocedure
smo zavrSili i idemo u realizaciju
projekata.

PoteSkoce koje sam imao na
poCetku mandata bili su ogromni
dugovi.

U saradnji sa sluzbama i

MALALINL
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saradnicima, u protekloj godini
vratili smo viSe od 800 hiljada KM,
na Sto sam posebno ponosan, €ime
smo 2025. godinu zavrsili pozitivno,
sa oko 600 hillada KM suficita.
Smatram da moramo odgovorno da
se ponaSamo, bez obzira da li godina
bila izborna ili ne, da troSimo onoliko
koliko imamo.

Nisam imao podrsku opcinskog
vije€a, ali sam, uprkos tome iznalazio
nacine da se problemi prebrode.

Danas imam vecinu u op¢inskom
vije¢u, Cime C¢emo obezbijediti
ambijent za obezbjedenje novih
sredstava koje ¢emo investirati u
interesu gradana.

Ove godine imamo najvise
investicija za realizaciju kapitalnih
projekata, a ve¢ imamo dogovoreno
vie od dva miliona KM.

Tokom ove godine poslovnu zonu
upotpunit ¢emo sa tri-Cetiri nove
firme, §to Ce dodatno ojacati privredni
ambijent.

Dolazim iz realnog sektora i teSko
mi se uklopiti urad saadministracijom,
odnosno javnom upravom i javnim
ustanovama, gdje faktor vremena
ljudima nista ne znaci.

Nevjerovatno mi je da ono Sto
se moze zavrsiti danas odgada se
za sedmicu, mjesec i duZi period
i taj naCin odnosa prema poslu
pokusavam da promijenim. Ako
nerad i neodgovornost prema radnim
obavezama prihvatimo kao standard,
Sta mozemo ocCekivati u konacnici.

Nista.

Moramo odgovorno da radimo, da
vidimo rezultate naSeg rada, svako
ponaosob, da se uc¢imo na greSkama
i kopiramo pozitivna iskustva iz
okruzenja, kojih ima.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Koliki je budzet za ovu godinu i u
kojoj mjeri Ce biti razvojni ?

DR. SC. MEHMED
HASANOVIC:

BudZet za tekucu godinu je nesto
viSe od 21 miliona KM, od ¢ega Ce u
razvojne projekte biti usmjereno oko
Cetiri miliona KM.

Nazalost, budzet se u najvecoj
mijeri troSi na administraciju i to 145
zaposlenika u op€ini i 75 zaposlenika
u javnim ustanovama, $to kosta oko
750 hiliada KM i po meni je to veliki
iznos.

Iz drugog ugla posmatrano, taj
iznos i nije veliki ukoliko su opcinske
sluzbe kvalitetan servis za privrednike
gradanstvo i zbog toga moramo
konstantno podizati ljestvicu kvaliteta
naSih usluga, da gradani osjete da
je na$ rad pozitivan i svrsishodan.
Kada je u pitanju privreda, povecali
smo poticaje za otvaranje biznisa,
kao i poticaje za proizvodnju mlijeka,
odnosno  poljoprivredni razvoj, a
uskoro ocCekujemo da se zavrSi
postupak registracije poljoprivredne
zadruge, kako bi imali jednu adresu
za komunikaciju.

Nemam problem stimda prihatimo
svaku dobru ideju, bez obzira od koje
politiCke opcije dolazila i smatram
da nakon svakih izbora stranacke
kartice treba da stavimo po strani i
da svi radimo u interesu gradana koji
su nam dali povjerenje.

AKCENAT NA REFORMI JAVNE
UPRAVE
BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta ée obiljeziti ostatak Vaseg
tekuéeg mandata ?

DR. SC. MEHMED
HASANOVIC:

Prije svega moramo da radimo
reformu javne uprave u smislu
digitalizacije, obezbjedenja kvalitetne
usluge gradanima, da radimo
na optimizaciji zaposlenika i da
nastavimo aktivnosti na stvaranju
§to povoljnijeg ambijenta za razvoj

privrede.
Moramo da tragamo za
privrednicima  koji  zele  da

investiraju, da im pruzimo potrebne
infrastrukturne uslove i budemo im
potpora.

Kada su u pitanju infrastrukturni
radovi, smatram da ¢emo do kraja
ovog mandata zavrsiti sve zapocete
projekte na podru¢jima mjesnih
zajednica i necemo imati potrebe
za novim investiranjem u oblasti
vodosnabdijevanja, putne mreze,
javne rasvjete...

Evidentan je iskorak po pitanju
izdvajanja za sport, gdje se po prvi
put u tu oblast, u protekle dvije
godine, na godiSnjem nivou izdvaja
oko milion KM za mlade, te oko 600
hiljada KM za rad sportskih kolektiva
i to putem javnog poziva.Kao rezultat
toga imamo evidentnu ekspanziju
po pitanju rada sa djecom i njihovih
rezultate koji su za respek.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Hasanovi¢, kakav je
Vas stav o sintagmi Nacelnik opCine-
menadzer ?
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DR. SC. MEHMED

HASANOVIC:
Popuno se slazem sa
navedenom  sintagmom,  jer

nacelnik opcine je u pravom smislu
rijeCi menadzer.

Isto tako, od svih nivoa vlasti
nacelnik opCine je najteze biti, jer
su nasi poslovi Ziva materija, sa
aspekta rjeSavanja svakodnevnih
problema i potreba gradana.

Ako priCamo o indirektnim
porezima, samo osam posto vraca
se lokanim zajednicama, a kada
je u pitanju dobit kompanija koje
posluju na nivou lokalne zajednice
niti jedna marka ne ide na lokalni
nivo.

Svi drugi nivoi crpe taj novac
u ogromnom iznosu, a imaju
kudikamo manju komunikaciju sa

gradanima.

Na opcinskom nivou morate
razumjeti  potrebe  socijalno
osjetlivog  stanovniStva, da
razumijete  potrebe  kulture,
sporta, privrede i obaveze prema
gradanima.

Ono Sto me €ini zadovoljnim
jeste Cinjenica da ¢emo od ove
godine da obezbijedmo besplatan
prevoz na podru¢ju opcine

Dr. sc. Mehmed Hasanovic,
roden je 1981. godine u radnickoj
porodici kao trece dijete roditelja.

Nakon osnovne i srednje
Masinsko tehnicke Skole, koje je

Banovici.

Jo$ nesSto na Sto sam takoder
ponosan jeste velika civilizacijska,
ljudska, ali i vjerska stvar, a to
je da smo tokom Ramazana, u
saradnji sa Merhametom, Centrom
za socijalni rad, Islamskom
zajednicom i Udruzenjem
penzionera, organizovali iftare za
gradane, te prehrambene pakete
za pripadnike svih konfesija.

Slijedom toga nastavijamo
ovaj projekat s ciliem da socijalno
osjetljivim porodicama koje su u
potrebi, obezbijedimo jedan obrok
na kucni prag.

Smatram da je to velika

pohadao u Banovi¢ima, zavrsio je
MasSinski fakultet u Tuzli, na kojem
je stekao zvanje magistra, a potom
i doktora tehnickih nauka.

Na istom fakultetu je i
angazovan, kada mu obaveze
dozvoljavaju. Prvo zaposlenje je
imao na Institutu u Tuzli, nakon
Cega je radio u kompaniji Herceg, a
potom se zaposlio u Rudnik mrkog
uglja u Banovi¢ima, gdje je poCeo
kao inZenjer za bagere.

Potom je postao rukovodilac
radne jedinice, a zatim Sef
masinskog sektora, jedne od
najodgovornijih pozicija u Rudniku.

Magistrirao je i doktorirao
u oblasti dijagnostike, uz puno

et R

Turisticki potencijal

stvar, pored razvijene privrede i
opCedrustvenog razvoja, da smo
sigurni, kada idemo na pocinak, da
niko od nasih gradana nije ostao
gladan.

Sumiraju¢i sve navedeno, sa
akcentom na povoljan privredni
ambijent, Ciji glavni oslonac je
Rudnik, sa 2 800 zaposlenika, te
brojne druge uspjesne privredne
kolektive, mogu sa potpunom

odgovornoscu konstatovati
da su Banovi¢i, a pod tim
podrazumijevam cjelokupnu
povrSinu  opcinskog  podrucja,

mjesto ugodnog zivljenja.

razmijevanje mati¢nog privrednog
subjekta, gdje je obavljao i
duznost sindikalnog predstavnika i
predstavljao oko 600 zaposlenika.

Pri tome je, kako kaze, stekao
novi, drugaciji pogled, ne samo
menadzerski, nego i socijalno
osjetljiv prema radnicima.

Na taj period je posebno
ponosan, jer je napravijen
veliki iskorak po pitanju plata
zaposlenika. Dobitnik je nagrade
kao Sef Sektora, odnosno zasluzan
zaposlenik u Rudniku.

Na izborima, oktobra 2024.
godine, dobio je povjerenje
gradana i postao nacelnik opCine.

Ozenjen je i otac tri djeteta.
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