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Od dubioze u poslovanju do
respakta vrijednih rezultata za samo
nekoliko godina.

Kako je izgledao taj put i Sta danas
,Binas” znaci u makro okruzenju

i poslovnoj mapi namjenske bh.
industrije, predstavio je doktor
tehnickih nauka i prvi Covjek
menadZmenta Abaz Manduka.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine Manduka, kakvo je bilo
zate€eno stanje?

DR.SC.ABAZ MANDUKA:

Prije svega treba naglasiti da
se“Binas” nalaziu postupku finansijske Dr. sc. Abaz Manduka: Decenije rada u oblasti namjenske industrije
konsolidacije do 31. Decembra 2027.
godine, u skladu sa Odlukom Vlade

FBiH. su radnici napustali fabriku i sa velikim  osnovu, radnici nisu mogli ofiéi u
U ,Binas“u sam od prvog brojem tuzbiod strane zaposlenika. penziju i u takvim okolnostima, u
decembra 2021. godine i tada sam Obzirom da obaveze prema drzavi  nimalo zavidnom poloZaju, zatekao

zatekao veoma tesko stanje, sa  nisu uplaivane od 2005. godine,  sam oko 200 zaposlenika.
neisplacenih osam plata, zbog ¢ega  sa dugom od 15 miliona KM po tom
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BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta vas je opredijelilo da, u
nevedenim neuslovima poslovanja
prihvatite mjesto prvog Covjeka
menadzmenta i Sta su bile osnovne
radnje koje ste poduzeli s ciljem
saniranja zete¢enog stanja?

DR.SC. ABAZ MANDUKA:

Bio sam svjestan Cinjenice da
,Binas‘ima dobar proizvodni program
kojim moze dugorocno funkcionisati i
stvarati nove vrijednosti.

Prva poduzeta aktivnost bila je
skeniranje zateCenog stanja, za Sto
mi je trebalo pet mjeseci, jer je bilo
mnogo nerijeSenih obaveza. Pored
ve¢ navedenih osam neisplacenih
plata, zatekao sam dugove prema
,Ginex*- u iz Gorazda i ,Igman®- u iz
Konjica u iznosu oko 2,5 miliona KM.

Bili smo suoCeni i sa dugom
za neisporuCenu robu turskoj firmi
koja je uplatila avans u iznosu od
80 hiljada eura, te dugovima prema
dobavljaCima i tuzbama nekih od njih.

Sve navedeno bilo je veliko
opterecenje za poslovanje, sa samo
dva potpisana ugovora vrlo male
vrijednosti, koji su nam omogucavali
barem nekakve poslovne aktivnosti.

Bili smo suocCeni i sa nedostatkom
repromaterijala, obzirom da nije bilo
potrebnih sredstava za kupovinu
istog.

Sve navedeno stanje bilo je jo$

Bugojno: Sjediste namjenske proizvodnje

teze obzirom na kreditne obaveze
prema Razvojnoj banci u iznosu oko
pet miliona KM sa kamata koje nisu
pravovremeno servisirane.

POSTEPENO PREVAZILAZENJE
DUBIOZE U POSLOVANJU

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kako je tekao proces konsolidacije
poslovanja?

ABAZ MANDUKA:

Tek polovinom 2022. godine
potpisali smo nove ugovore, Sto je
znacilo novi zamah u poslovanju, a
to je zahtijevalo i vracanje odredenih
judi u fabriku i pravijenje ekipe
koja moze kvalitetno odgovoriti
na zahtjeve trziSta, koja i danas
uspjesno funkcionise.

Postepeno dinamiziranje
poslovnih aktivnostinam je omogucilo
da vratimo navedeni kredit, dugove
prema poslovnim drustvima koje sam
ranije naveo, te osam zaostalih plata,
sa naglaskom da u tom periodu
nismo bili dovoljno poslovno stabilni
da izmirujemo obaveze prema
Poreskoj upravi.

BH BUSINESS MAGAZINE:
Kakvim  ocjenjujete  trenutno
stanje poslovanja?

DR.SC. ABAZ MANDUKA:
Danas, nakon nesto vise od

pet godina od dolaska u ,Binas®, sa

zadovoljstvom mogu da konstatujem

POTPISANJE NOVIH
UGOVORA- GARANCIJA
DUGOGODISNJEG RADA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Kakvo je stanje po osnovu obezbjedenja poslovnih aranZmana za
redovno i uspjedno funkcionisanje poslovnog procesa i koliko je trenutno
zaposlenika radno angaZovano u,Binas*-u?

DR. SC. ABAZ MANDUKA:

Za tekucu godinu imamo potpisane ugovore, a nedavno sam potpisao
i ugovore za narednu i 2028. godinu, $to na najbolji nagin pokazuje nase
dinamicke pokazatelje i dinamicku sliku, koja je izuzetno povoljna i garancija
da bez problema do¢ekujemo naredne poslovne godine.

Trenutno na platnom spisku imamo 656 zaposlenika, $to nam omogucava
nesmetano odvijanje poslovno-proizvodnog procesa, a time adekvatne i
kvalitetne odgovore na zahtjeve trZista, podrazumijevajuci usvojeni kvalitet
proizvoda i poStivajuci rokove isporuke.

Ako se navedeni broj uposlenika pomnoZi sa, u prosjeku tri ¢lana
porodice, lako se dode do podatka koliko je lica kvalitetno obezbijedeno
i 8ta ,Binas* znaCi za podrucje opcine Bugojno sa aspekta ekonomske i
socijalne stabilnosti.
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“‘Binas” : Uspjeéanr privredni kolektiv

da su isplacene sve bruto plate, a
zaposlenicima suisplaéenai sredstva
u iznosu dva puta po 2,5 hiljada KM,
shodno odluci Vlade FBiH.

Uporedo sa aktivnostima
konsolidacije poslovanja, kako bismo
kvalitetno  odgovorili  potrebama
proizvodnog procesa, tokom 2024.
i 2025. godine smo investirali u
opremu oko 2,7 miliona KM, a ove
godine smo planirali 4 miliona KM.

To je bilo neophodno obzirom
da je tokom perioda agresije na
BiH oprema i infrastruktura naseg
poslovnog drustva doZivjela znacajnu
devastaciju, a oprema je vremenom
doZiviela i zastarjelost, $to je za

Sjediste uprave “Binas™-a

posliedicu imalo i manji finansijski
efekat.

Bitno je navesti i to da, ZeleCi u
Sto vecoj mjeri obezbijediti socijalnu

sigurnost ~ zaposlenika, Odlukom
uprave ,Binasa“, svakom radniku,
za svako dobijeno tre¢e dijete
isplaujemo po hiljadu KM, ¢ime
nastojimo uticali na povecanje
nataliteta.

Ono na $to smo posebno ponosni
jeste Cinjenica da nemamo bankovnih
kredita i da je prosjecna decembarska
plata u 2025. godini bila oko 1 755,00
KM, koja u trenutnom ekonomskom
bh. vremenu ima solidnu vrijednost.
Bitno je navesti da je sa krajem marta

2026. godine, ,Binas“ izmirio sve
poreske obaveze, tako da danas nasi
zaposlenici, koji za to ispunjavaju
uslove, mogu nesmetalo da idu u
zasluZenu penziju, a oni koji su radno
angazovani imaju  obezbijedeno
zdravstveno osiguranje.

Ono $to je ostalo da se rijeSi su
obaveze po osnovu tuzbi radnika
u iznosu oko 3,5 miliona KM, $to je
planirano da se rijeSi tokom ove i
naredne godine. Time bi, zaklju¢no sa
31. Decembrom 2027. godine ,Binas*
izaao iz finansijske konsolidacije.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Sta ¢&ini  proizvodni  program
,Binas‘-a i na koja trzista plasirate
isti?

DR.SC. ABAZ MANDUKA:

Na$§ proizvodni program ¢ine
upalja¢i za minobacacku, artiljerijsku,
raketnu i tenkovsku municiju. Pored
toga proizvodimo i metak 40x46
milimetara, te topovske kapsle, a
program €ine i ruéne bombe.

Kada je u pitanju plasman,
uglavnom radimo za zapadne zemlje,
te Srbiju i Hrvatsku, kao i ameriCke
firme koje su registrovane u jednoj od
evropskih zemalja.

Bitno je napomenuti stalno

MALALINL
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Na svjetskom trZiStu potvrden kvalitet proizvodnog programa

poveCanje  broja  proizvedenih
jedinica, a najbolji pokazatel]
trenda rasta jeste uporedba. Kada
sam doSao u ,Binas“ mjeseCna
proizvodnja je iznosila pet hiljada
proizvodnih jedinica, a danas na
mjeseCnom nivou proizvodimo 50
hiljada jedinica proizvoda

To je rezultat kako moga
ste€enog znanja i iskustva u radijem
periodu i rada na velikim projektima
u ex jugoslovenskom vremenu, ali i
dobro oformljenih proizvodnih ekipa
i poveCanja broja zaposlenih, uz
poboljSanje kvaliteta opreme.

Bitno je i to da sam, tokom rada,
stekao poslovne partnere u Srbiji,
Hrvatskoj i evropskim zemljama, tako
da, ilustrativno reCeno, moj mobitel i
brojevi u njemu, vrijede puno.

SPREMI SMO ZA NOVA
VREMENA

BH BUSINESS MAGAZINE:
Gospodine  Manduka $ta su

osnovni elementi strategije rada

,Binas*-a u narednom periodu?

DR.SC. ABAZ MANDUKA:

To se odnosi na nekoliko tezisnih
elementa.

Prijle svega to je usavSavanje
tehnoloSkog procesa, kupovini nove,
savremene opreme, zapoSljavanju i
edukaciji novih radnika.

Ukoliko se stvari budu razvijale
ovom dinamikom, u ,Binas‘-u bi, do
kraja ove godine na platnom spisku
trebalo biti oko 800 uposlenika.

Gledano sa strateSke tacke,
evropske i ukrajinske zalihe municije
su na nuli i po mojoj li€noj procjeni
,Binas“ moze poslovati u narednih
deset godina samo po oshovu
popunjavanja,  slikovito  reCeno
Levropskih magaza“.

Isto tako, vrijeme je da se krene sa
proizvodnjom nekih novih proizvoda,
Sto ¢e nas dodatno ucvrstiti na trZistu.

Vidimo da je strategija ratovanja
promijenjena u odnosu na neka
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KONSTATNTA RAZVOIJA

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koji ekonomski pokazatelji potvrduju konstantu ekspazije razvoja ,Binasa“ od kada ste na ¢emu menadzmenta?

DR. SC. ABAZ MANDUKA:

Kao odgovor na pitanje najbolje mogu posluziti finansijski polazatelji poslovanja.
Tako je 2021. godina zavrSena sa gubitkom do oko Sest miliona KM, a ve¢ naredne, 2022. godine ostvarena je dobit
u iznosu od 464 452,10 KM. 2023. godine dobit je iznosila 276 905,54 KM, a 2024. godine ostvarili smo dobit u iznosu

od 6 542 574,02 KM.

Proteklu poslovnu godinu zavrsili smo sa dobiti u iznosu od 15 278 594,21 KM, a planom je predvideno da ove

godine dobit bude dvadeset miliona KM.

To je zasnovano na realnim pretpostavkama, uzimajuci u obzir potpisane ugovore, na$ status na trZistu, broj

zaposlenika, organizaciju poslovanja i adekvatnu opremu kojom raspolazemo.

Abaz Manduka roden je 15. 2.
1959. godine u Novom Travniku.

Masinstvo je, 1981. godine,
diplomirao na  Univerzitetu u
Sarajevu.

Naucnu titulu magistra tehnickih
nauka stekao je 2002. godine u
Zenici, gdje je pohadao i doktorat i
zvanje doktora tehnickih nauka dobio
2010. godine.

Po zavrSetku studija, od 1981. do
1991. godine bio je zaposlen u MMK
,Bratstvo* u Novom Travniku, na
poslovima konstruktora .

Od 1991. godine napredovao je
na rukovodeu poziciju pomocnika
direktora za proizvodnju, gdje se
zadrzao do 1996. godine, nakon
¢ega je postao direktor.

Od 2003. do 2004. godine bio
je direktor |Instituta za privredni
inzinjering u Zenici.

Nakon toga se vraca na mjesto
direktora u MMK ,Bratstvo®, do 2011.
godine.

Vanredni je profesor na fakultetu
Univerziteta u Zenici. Govori engleski
jezik. OZenjen je i otac dva sina.

ranija vremena.

Nekada se ratovalo sa puSkama i
,Sitnom municijom“, a sada se ratuje
dronovima i dalekometnim raketama
i mi se tome moramo prilagodavati.

Spremni smo za nova vremena
i izazove koje ta vremena nose sa
sobom.

Sublimirajuci sve navedeno mogu
konstatovati da je ,Binas‘ primjer
uspjesnog poslovanja, kao jedan od
znacajnih subjekata namjenske bh.
industrije.

Od 2021. godine prvi je Covjek
menadZmenta ,Binas“d.d. u Bugojnu.
Kao rezultat struénosti, radnog
i Zivotnog iskustva, zahvaljujuci
njemu, ovaj privredni subjekt svake
godine ostvaruje respekta vrijedne
poslovne rezultate.

Kao takav, ,Binas‘ je stekao
status osnovnog faktora privrednog
i opcedrustvenog razvoja opcine
Bugojno.

Uprkos zdravstvenim izazovima,
plijeni pozitivnim stavom prema
Zivotu, uspje$no obavljajuci poslove
prvog  Covjeka  menadzmenta
,Binas‘-a i slovi kao veoma cijenjen
privrednik u poslovnom ambijentu
mikro 0 makro okruzenja.



