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Dugogodisnje radno
angazovanje na znacajnom
mjestu u oblasti namjenske
industrije BiH, iskoristio je za
nemijerljiv doprinos u vremenu
agresije na nasu drzavu.

Kao tehno menadzer, u sintezi
sa stru¢noscu i iskustvom,
ostavio je znacajan trag u
privrednom subjektu na
mjestu generalnog direktora,
Sto Cini i danas kao stecajni
upravnik ,Hidrogradnje”,
svakodnevno stvarajuci novu
vrijednost u ovom privrednom
subjektu.

Sve navedeno odnosi se na
diplomiranog ekonomistu i
dokazanog patriotu Zijada
Fazlagica.

Dipl. oec Zijad Fazlagi¢; dugogodisnji uspje$an tehno menadzer

NEKADASNJI POSLOVNI
GIGANT SVJETSKOG NIVOA

BH BUSINESS MAGAZINE: ZIJAD FAZLAGIC : podruéju nekadadnje drzave, gdje
Gospodine Fazlagi¢, kada je osnovana ,Hidrogradnja“ je osnovana 1947. je izgradila svih dvadesetsedam
,Hidrogradnja“ i $ta je predstavijala u ex godine sa ciliem pojacanja energetske  hidroelektrana, sa instalisanom snagom
jugoslovenskom privrednom ambijentu? vrijednosti ex Jugoslavije i u tom smislu  oko pet miliona kilovatsati. Krejem
je Skolovala kadar, izvodila radove na  pedesetih i poCetkom Sesdesetih godina
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Sjediste Uprave “Hidrogradnje”

proSloga stolieca ,Hidrogradnja“ je veé
bila kadovski prekapacitirana i pocinje
ekspanziju na strana trzista.

Izvodila je radove u desetak drzava
i to na podrudju nesvrstanih zemalja
od kojih se posebno isticao Irak, sa
akcentom na izgradnju hidro objekata

HIDROGRADNJA

ob SIGMA
SARAJEVO

i

na rijekama Tigris i Eufrat, na kojima je
uradila sve hidroelektrane.

Pored lIraka, radove je izvodila i
u Libiji, Libanu, Iranu, Egiptu i Alziru.
Time je, osamdesetih godina pro$loga
stolje¢a, u zenitu poslovnog uspjeha,
,Hidrogradnja“ bila najveci izvoznik u

bivSoj Jugoslaviji, zapoSljavajuéi oko
Set hiljada radnika, sa impozantnom
kadrovskom strukturom i tehnologijama,
¢ime je, tih godina proglasena tehnoloski
najjaom kompanijom na svijetu.

To potvrduje i izgradnja impozantne
hidroelektrane Behma, sa bazenom
povrSine tri fudbalska igraliSta, visine
pedeset metara, iz pravca tri rijeke, sa
dovodom vode u cijevima preCnika 24
metra.

To u svijetu do tada niko nije uradio.
Sa takvim referensama ,Hidrogradnju*
zatiCe rat u zalivu i agresija na Bosnu i
Hercegovinu.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Koje posliedice je ratno stanje na
bh. podrucju ostavilo na poslovanje
,Hidrogradnje*?

ZIJAD FAZLAGIC:

Dejtonskim  sporazumom i
novonastalom granicom izmedu entiteta,
nekoliko pogona, odnosno poslovnih
jedinica ,Hidrogradnje® pripalo je RS-u.

Treba naglasiti i to da je prijeratni
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OBEZBIJEDENI PREDUSLOVI ZA
DUGOROCNO USPJESNO POSLOVANIJE
N

BH BUSINESS MAGAZINE:
Sta danas €ini proizvodni program ,Hidrogradnje* ?

ZIJAD FAZLAGIC:

Snabdjevaci smo Cementare u Kaknju sa laporcem, osnovnom sirovinom za proizvodnju cementa, koji
eksploatiSemo u naSem kamenolomu povrsine oko 650 dunuma.

Pored navedenog poslovna jedinica Sigma radi beton i betonske prozvode za potrebe trzista, sa paralelnom
proizvodnjom, odnosno eksploatacijom frakcije rije¢nog Sljunka, Sto predstavlja osnovu za proizvodnju betona.

Proizvodnju smo uskladili sa najvi§im normama, odnosno standardima kvaliteta betona na trZistu, ¢ime smo
stekli povjerenje poslovnih partnera.

Bitno je nagasiti da smo uradili racionalizaciju poslovanje na novou kompletnog preduzeca s ciliem optimizacije
svakog radnog mjesta, a primjer toga je da smo u poslovnoj jedinici u Kaknju, uvodenjem novih tehnologija, broj
radnika sa Cetrdeset smanijili na petnaset.

Reorganizacija poslovanja podrazumijevala je i remont postrojenja, Cime smo ostvarili veéu efikasnost i
iskoristivost raspoloZive opreme i time vecCe produktivnosti u svrhu stvaranja nove vrijednosti.

S ponosom mogu istaéi da nemamo niti jednog kapaciteta kojim raspolazemo, a koji nije renrabilan, ¢ime smo
obezbijedli preduslove za dugoroéno uspje$no poslovanje.

kadar u znatnoj mijeri bio srpske  srpskom kontrolom, ¢ime je uznatojmjeri  zadrZala oko dvije hiljade zaposlenih u
nacionalnosti i time su, 1991. godine iz ,Hidrogradnja“oStecena i oslabljena. uslovima bez poslovne aktivnosti.

Sarajeva prebacili svu mehanizaciju na Nadalje, u tom periodu preduzeée U poslijeratnom periodu provedena
podrucje Pala, Gacka i druga mjestapod  je, a uslied tadaSnje politike drzave, je ,papirnata , privatizacija, potom

Jedan od proizvodnih pogona
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nastupa platezna nesposobnost u smislu
neplacanja poreza, atime inemogucénosti
uCestvovanja na tenderima, ¢ime dolazi
do poslovne stagnacije ,Hidrogradnje®.
Pored navedenog ovaj privredni
kolektiv ostaoje sa velikim potrazivanjima
iz inostranstva, uspjevsi naplatiti oko 140
miliona dolara, Sto je omogucilo manji
oporavak, ali ve¢ 2004. godine nije bila
u stanju placati poreze i doprinose, ¢ime

je postala jedan od najvecih poreskih bh.
duZnika.

Treba istati i Cinjenicu da je
,Hidrogradnja“ do 2011. godine u Libiji
zapoSljavajuéi odreden broj radnika,
¢ime je ostvarivala pristojan prihod.

Medutim, poznata deSavanja , te
politicka i druga nemila previranja u toj
drZzavi dovela su do toga da se prestalo

sa poslovanjem.

Slijedom dogadaja, 2013. godine,
radnici ,Hidrogradnje* su preuzeli
inicijativu, nakon ¢ega je uslijedio Strajk
u trajanju od pedesetdva dana, to je za
posljedicu imalo raskidanje svih ugovora,
blokiranje svih racuna i neisplacivanjem
niti jedne plate, sve do 2016. godine.
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Stasubile pocetne aktivnosti Vas kao
steCajnog upravnika u ,Hidrogradn;ji“?

ZIJAD FAZLAGIC:

Meni je ovo Cetvrti put da sam, u
nekom privrednom subjektu, pocinjao
poslovne aktivnosti ,od nule®.

Prvi put je to bilo 1992. godine u TRZ
HadZi¢i, kada sam imenovan na duznost
Sefa kriznog Staba za odrZavanje
borbene tehnike.

Drugi put ponovo je to bilo u istom
priviednom subjektu koji je, tokom
agresije opljackan i miniran, sa 500
radnika ,na kapiji‘, koji su o&ekivali sa
budu radno angazovani.

Poslovanje pocinjem sa sredstvima
iz tekuce proizvodnje, bez moguénosti
kreditnog zaduZenja i bez prava
hipoteke.

To traje do 2016. godine, kada sam
imenovan za predste€ajnog upravnika
,Hidrogradnje®, gdje snimam zateCeno
stanje,  prevashodno  potraZivanja

kupaca u iznosu od 220 miliona KM.

Zate€eno stanje je bilo neisplacenih
36. plata, a nit niti jedan od raspolozivih
kapaciteta nije radio, niti Sigma, niti
poslovna jedinica u BrijeS¢u, osim
jednog dijela kamenoloma u Kaknju.

U takvoj situaciji nadleznom Sudu
dajem izvjestaj u kojem navodim da je
moguée nastaviti poslovanje, $to Sud
prihvata i potvrduje.

Poceli smo sa nizom zateCenih
problema od kojih i blokiranim racunima,
izgubljenim  trziStem i izgublienim
autoritetom na trZistu.

Poceli smo poslovanje sa dijelom
kadra na kojeg sam raéunao, kako bismo
stvarali novu vrijednost. Sistematskim
radom, u sintezi sa poslovnom
kombinatorikom, poStuju¢i  poslovnu

etiku, u proteklih devet godina uspjeli
smo da inkasiramo oko 90 miliona KM,
§to u prosjeku, na godiSnjem nivou u
iznosu oko deset miliona KM.

Osim stabilnog povratka proizvodnie,
solventnosti i likvidnosti, ogroman je
znacaj da sam uspio “Hidrogradnju” u

ste€aju uspostaviti kao privredni subjekt
sa svim referensama i znakom, $to je
znacajno i za naSu drzavu da ima takvo
preduzece, Ciji je znak na ino trZistu
prepoznatljiv.

Bitno je naglasiti da se, od prvog
mjeseca moga dolaska u ,Hidrogradnju*
do danas, plata isplacuje sa svim
porezima i doprinosima, a jedna od prvih
aktivnosti bila je rjeSavanje pitanja hotela
,Cavljak‘, &ije poslovanje je stvaralo
gubitak.

Zbog toga sam donio odluku o prodaji
navedenog objekta, Cijim sredstvima
smo podmirili hipoteke koje su smetale
u daljnjoj reorganizaciji preduzeca.
Jedan od elemenata zateCenog stanja
bio je da kamenolom u Hadzi¢ima nije
radio sedam godina, pri ¢emu smo
uradili remont mehanizacije i omogudili
pokretanje proizvodnje.

Uporedo s tim, obzirom da smo
imali dugovanje po osnovu koncesija u
iznosu od 350 hiljada KM, zakazao sam
ro¢idte na kojem sam priznao navedeno
stanje, nakon ¢ega sam uloZio parnicu

MAGAZINE
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na nadleznom Sudu da nam se dozvoli
rad, 8to nam je i odobreno.

Danas u navedenom kamenolomu,
sa zaposlenih  dvadesetak ljudi,
ostvarujemo godidnji prihod od tri do
Cetiri miliona KM. Do tada, u proteklih
sedam godina, kamene frakcije uvozene
su iz RS-a.

BH BUSINESS MAGAZINE:

Gospodine Fazlagi¢, $ta predstavija
strateSke planske aktivnosti u narednom
periodu i koliko je radnika trenutno
zaposleno u Hidrogradnji*?

ZIJAD FAZLAGIC:

Plan reorganizacije i stecajni plan,
koji je Skupstina usvojila, predvida da
kupac ,Hidrogradnje“ mora platiti takvu
cijenu da svi hipotekarni vlasnici, radnici
i radniCka potrazivanja budu isplaceni u
stopostotnom iznosu.

Dakle, poreske obaveze u iznosu
oko 43 miliona KM, uz priznata radni¢ka

Zijad Fazlagi¢ roden je
1950. godine u naselju Kula
Fazlagléa, koje se nalazi na
podrucju op¢ine Gacko.

Diplomirani je ekonomista
I dugi niz godina bio je
radno angazovan na mjestu

potrazivanja u iznosu oko 29 miliona KM.

Neki mi spocitavaju $to ne spustam
cijenu kapitala preduze¢a. Kada bih to
uradio, bilo bi to na Stetu radnika, Sto
smatram nekorektnim.

Sto se tite broja zaposlenih to zavisi
od sezonskih potreba.

U zimsko periodu, kada je u
odredenoj mjeri smanjena poslovna
aktivnost, radno je angazovano oko
devedeset zaposlenika, a u periodu
pune sezone inteziviraju se poslovne
aktivnosti i tada je radno angazovano
viSe od stotinu radnika.

Bitno je naglasiti da do petog u
mjesecu radnici primaju platu, koja je u
prosjeku oko 1 400 KM, a obzirom da
smo obezbijedili plateznu sposobnost,
isplata iste nije upitna, $to podrazumijeva
i uplatu svih pripadajucih poreza i
doprinosa.

Kada je u pitanju naSa projekcija
i zahtiev prema strateSkom kupcu
y,Hidrogradnje” to je da mora nastaviti

komercijalnog direktora TRZ
Hadzi¢i, a u poslijeranom
perlodu bio je i generalni
direktor ~ u  navedenom
privrednom subjektu.

Predsjednik je stecajnih
upravnika BiH, a od 2016.
godine je steCajni upravnik
.Hidrogradnje”.

Ozenjen je i otac dvije
kcerke.

Dao je veliki doprinos u
odbrani Bosne i Hercegovine
u periodu agresije u oblasti
naoruzanja I vojne opreme,
formirajuci novo preduzece
na  slobodnoj teritoriji,
angazujuci tristotinepedeset
struCnjaka na odrzavanju
borbene tehnike.

Za poseban doprinos na
pocetku i u toku OOR, iskazan
kroz konkretne aktivnosti u
osposobljavanju devastirane
namjenske industrije, kao i

poslovanje u usvojenoj djelatnosti
najmanje pet godina i da mora zadrzati
trenutni broj zaposlenih, obzirom da je
oko pedeset posto radnika pred penziju,
§to nam je garancija da ne ostanu “na
ulici®.

Pored toga, sve radnike naSeg
preduze¢a koji nisu zaposleni, pozvali
smo da rade, pa i one koji nemaju
potrebnu struku, a na Skupstini sam se
oobavezao da im platimo prekvalifikaciju.
Uprkos svemu tome niko se do sada nije
javio na predlozeno.

Ovaj poziv smo uputili svjesni da
samo zaposlen radnik stvara novu
vrijednost, ¢ime jaamo ekonomiju nase
drzave u cjelini. | da rezimiram.

,Hidrogradnja , je stabilo preduzece,
koje je obezbijedlo sve neophodne
preduslove za dugogodidnje uspjesno
poslovanje.

osposobljavanju  ostecenog
naoruzanja | proizvodnje
potrebnih resursa za vodenje
oruzane borbe Udruzenje
%enerala BiH je 2025. godine
jadu  Fazlagicu urucilo
znacajno priznanje, prigodnu
Zahvalnicu.
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